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=

_êáíáëÜ= ^ãÉêáÅ~å= qçÄ~ÅÅç= ëíÉääí= ÇáÉ=
NMK=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉ==
qçìêáëãìë~å~äóëÉ==
ÇÉë=cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=îçê=
=
======= = = = = = = = = = pÉáíÉ====
abo=qlrofpjrpJ_llj=dbeq=wr=bkab=
obfpb_fi^kw=NVVV=
tÉåáÖÉêI=âΩêòÉê=ìåÇ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉêK=
aáÉ=oÉáëÉïÉäíãÉáëíÉê=åÉÜãÉå=^ÄëÅÜáÉÇ=îçã=łfããÉêJjÉÜê5== O=
=
fki^kapobfpbwfbibW==
sÉêëÅÜ®êÑíÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=łhΩëíÉ=Åçåíê~=_ÉêÖÉ5== = = P=
=
^rpi^kapobfpbwfbibW==
pé~åáÉå=ÄêáÅÜí=~ääÉ=oÉâçêÇÉ== = = = = = Q=
=
obfpb^_pf`eqbk=OMMM=
bÄÄÉ=áå=ÇÉê=rêä~ìÄëâ~ëëÉ\=
káÅÜí=Éáåã~ä=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=Ü~í=ÑÉëíÉ=oÉáëÉéä®åÉ== R=
=
obfpbwfbib=OMMM=
_ççã=ãÉÇáíÉêê~åÉê=_~ÇÉòáÉäÉ== = = = = = S=
=
nr^ifqûq=fj=qlrofpjrp=
abo=qlrofpjrpJ_llj=dbeq=wr=bkab=
pÅÜ∏åÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíI=ÖÉëìåÇÉë=häáã~I=ÖìíÉë=bëëÉåW=
cÉêáÉåêÉÖáçåÉå=áã=rêíÉáä=ÇÉê=rêä~ìÄÉê== = = = = T=
=
ł_^abk=fj=tleidbc§ei5W==
dÉãΩíäáÅÜâÉáí=áã=fåä~åÇ=Ó=d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=áã=^ìëä~åÇ= = V=
=
afb=kbrb=roi^r_bodbkbo^qflk=
wïáëÅÜÉå=łiáÑÉëÉÉáåÖ5=ìåÇ=łiìñÉëÉ5= = = = ========NM=
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oÉáëÉÄáä~åò=NVVV==
=
tÉåáÖÉêI=âΩêòÉê=ìåÇ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉêK=
aáÉ=oÉáëÉïÉäíãÉáëíÉê=åÉÜãÉå=^ÄëÅÜáÉÇ=îçã=łfããÉêJjÉÜê5=
=
aêÉáÑ~ÅÜJpé~êÉå= áëí=ÄÉá=ÇÉå=rêä~ìÄÉêå=~åÖÉë~ÖíW=tÉåáÖÉê= îÉêêÉáëÉåI=ÇáÉ=
oÉáëÉÇ~ìÉê= îÉêâΩêòÉå= ìåÇ= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉê= áã= rêä~ìÄ= äÉÄÉåK= fã= sÉêÖäÉáÅÜ=
òìê= sçêà~ÜêÉëë~áëçå= ë~åâ= ÇáÉ= oÉáëÉáåíÉåëáí®í= ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå= îçå= RQ= mêçJ
òÉåí=ENVVUF=~ìÑ=RO=mêçòÉåí=ENVVVFK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉêëí®êâíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=qêÉåÇ=
òìê= sÉêâΩêòìåÖ= ÇÉê= aìêÅÜëÅÜåáííëêÉáëÉÇ~ìÉê= ENVUMW= NUIO= q~ÖÉ= Ó= NVVMW=
NSIP=q~ÖÉ=Ó=NVVVW=NQIU=q~ÖÉFK=sçê=~ääÉã= áåä®åÇáëÅÜÉ=cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉ=Ü~J
ÄÉå=Öêç≈É=jΩÜÉI=ΩÄÉêÜ~ìéí=åçÅÜ=wïÉáJtçÅÜÉåJrêä~ìÄÉê=òì=ÖÉïáååÉåK=
aáÉë= ÖÉÜí= ~ìë= ÇÉê= NMK=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉå= qçìêáëãìë~å~äóëÉ= ÇÉë= cêÉáòÉáíJ
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë= ÇÉê= _êáíáëÜ= ^ãÉêáÅ~å= qçÄ~ÅÅç= ÜÉêîçêI= áå= ÇÉê= RKMMM=
_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=áÜêÉã=rêä~ìÄëîÉêÜ~äíÉå=NVVV=ìåÇ=áÜêÉå=
oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=OMMM=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉåK==
=
łhΩêòÉêÉ= oÉáëÉå=ïÉêÇÉå= òìåÉÜãÉåÇ= òìã=kçêã~äÑ~ää5I= ëç= fåëíáíìíëäÉáíÉê=
mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáK=ł^ìë=ÇÉã=g~ÜêÉëìêä~ìÄ=ïáêÇ=Éáå=hìêòìêJ
ä~ìÄK5=kìê=ãÉÜê=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=EPQBF=Ü®äí=~ã=mêáåòáé=ÇÉê=
ä®åÖÉêÉå=rêä~ìÄëêÉáëÉ=ÑÉëíK=^ääÉ=ΩÄêáÖÉå=îÉêâΩêòÉå=ÇáÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉÇ~ìÉêK=
aáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉå=cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉ=ëáåÇ=Ç~îçå=~ã=ãÉáëíÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK=^å=ÇÉê=
kçêÇJ=ìåÇ=lëíëÉÉ=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=rêä~ìÄÉê=åìê=ãÉÜê=âå~éé=òïÉá=tçÅÜÉå=
~ìÑ=ENPIN=ÄòïK=NPIQ=q~ÖÉFK=fã=pÅÜï~êòï~äÇ=äáÉÖí=ÇáÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëêÉáëÉJ
Ç~ìÉê= äÉÇáÖäáÅÜ= ÄÉá= NNIT= q~ÖÉåI= áå= _~óÉêå= Ö~ê= åìê= ÄÉá= NMIM= q~ÖÉåK=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇêçÜí=òìã=hìêòìêä~ìÄëä~åÇ=òì=ïÉêÇÉåK==
=
báåÉ= ÉêÑçäÖëîÉêï∏ÜåíÉ= oÉáëÉÄê~åÅÜÉ= ÖÉê®í= áå= ÇÉå= w~åÖÉåÖêáÑÑ= îçå= wÉáí=
ìåÇ=dÉäÇK=aáÉ=íê~ÇáíáçåÉää=ÉáëÉêåÉ=oÉáëÉêÉÖÉä=ł^ã=rêä~ìÄ=ïáêÇ=òì~ääÉêäÉíòí==
ÖÉëé~êí5=ïáêÇ=ÄêΩÅÜáÖK=^ìÅÜ=ÇÉê=rêä~ìÄ=Ü~í= ëÉáåÉå=^ääí~Ö=ìåÇ=ÇáÉ=qçìJ
êáëãìëÄê~åÅÜÉ= áÜêÉ= kçêã~äáí®íK= råÇ= Ç~ë= ÜÉá≈íW= pí~Öå~íáçå= ~ìÑ= ÜçÜÉã=
káîÉ~ì= Ó= àÉÇçÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=t~ÅÜëíìã=ÄÉá= ÇÉå=ãÉÇáíÉêê~åÉå= pçååÉåJ
òáÉäÉå= ìåÇ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê= oΩÅâÖ~åÖ= ÄÉá= ÇÉå= fåä~åÇëòáÉäÉåK= pÉäÄëí= Éáå=
pìéÉêJpçããÉê=ïáÉ= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=â~åå=ÇáÉ=cäìÅÜí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=
rêä~ìÄëêÉáëÉåÇÉå=áå=Ç~ë=^ìëä~åÇ=åáÅÜí=ÄêÉãëÉåK=aáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=fåJ
ä~åÇëìêä~ìÄë=ëáåâí=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ENVVSW=QNB=J=NVVTW=PVB=J=NVVUW=PUB=J=
NVVVW=PRBFK==
=
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=
fåä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉW=sÉêëÅÜ®êÑíÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=łhΩëíÉ=Åçåíê~=_ÉêÖÉ5=
=
tÉáä= ÇáÉ= áåä®åÇáëÅÜÉå= cÉêáÉåêÉÖáçåÉå= áããÉê=ãÉÜê=j~êâí~åíÉáäÉ= áã= oÉáJ
ëÉã~êâí= îÉêäáÉêÉåI= åáããí= ~ìÅÜ= ÇÉê= sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ= òìK= pÉáí=
g~ÜêÉå=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå=îÉêëÅÜ®êÑíÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=~ÄW=hΩëíÉ=Åçåíê~=_ÉêÖÉK=
tÉääÉåI=táåÇI=p~åÇ=ìåÇ=píê~åÇâçêÄ=êΩÅâíÉå=áå=ÇÉê=dìåëí=ÇÉê=fåä~åÇëìêJ
ä~ìÄÉê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=îçêåK=aáÉ=cÉêáÉåêÉÖáçåÉå=~å=kçêÇJ=ìåÇ=
lëíëÉÉ= Ü~ÄÉå= íêçíò= ÇÉê= ëí~êâÉå= áåJ= ìåÇ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= hçåâìêêÉåò= áÜêÉ=
mçëáíáçå= ÄÉÜ~ìéíÉå= â∏ååÉå= ElëíëÉÉ= NVVNW= SB= J= NVVVW= UB= J= kçêÇëÉÉ=
NVVNW=TB=J=NVVVW=SBFK==
=
råíÉê= Ñ~ëí= ÉêÇêìíëÅÜ~êíáÖÉå= sÉêäìëíÉå= Ü~ííÉå= ëÉáí= ^åÑ~åÖ= ÇÉê= åÉìåòáÖÉê=
g~ÜêÉ=Ñ~ëí=~ääÉ=^äéÉåä®åÇÉê=òì=äÉáÇÉåI=ÇáÉ=Ä~óÉêáëÅÜÉå=cÉêáÉåêÉÖáçåÉå=ÖÉJ
å~ìëç=ïáÉ=£ëíÉêêÉáÅÜ= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜïÉáòK= sçå= ~ääÖÉãÉáåÉê= ł^äéÉåãΩÇáÖJ
âÉáí5=ï~ê=ÇáÉ=oÉÇÉK=pç=ë~åâ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄÉê=áå=_~óÉêå=
îçå= NO= mêçòÉåí= ENVVNF= ëéΩêÄ~ê= ~ìÑ= T= mêçòÉåí= ENVVUFK= oÉÅÜíòÉáíáÖ= òìê=
g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉ= ëÅÜÉáåí= ÇáÉ= q~äÑ~Üêí= ÖÉÄêÉãëíK= wìã= ÉêëíÉå= j~ä= ëÉáí=
NVVN= ëíáÉÖ= áå= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= oÉáëÉë~áëçå= ÇÉê= rêä~ìÄë~åíÉáä= ïáÉÇÉê=
äÉáÅÜí=~ìÑ=U=mêçòÉåíK=píÉÜí=ÉáåÉ=oÉå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=^äéÉåíçìêáëãìë=ÄÉîçê\=
lé~ëÅÜçïëâáW= łaáÉ=^äéÉå=Ü~ÄÉå=ÜÉìíÉ=ãÉÜê=~äë=ÜçÜÉ=_ÉêÖÉ=òì=ÄáÉíÉåK=
sáÉäÉ= _ÉêÖÇ∏êÑÉê= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áåòïáëÅÜÉå= òì=tÉääåÉëëç~ëÉåI= péçêí~êÉ~äÉå=
ìåÇ= båíÉêí~áåãÉåíÅÉåíÉêå= ÉåíïáÅâÉäíK5= aÉê= tÉííÄÉïÉêÄ= łhΩëíÉ= Åçåíê~=
_ÉêÖÉ5=áëí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=çÑÑÉåÉê=ÇÉåå=àÉK=
=
=
^ìëä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉW=pé~åáÉå=ÄêáÅÜí=~ääÉ=oÉâçêÇÉ=
=
fããÉê=ãÉÜê=ÇÉìíëÅÜÉ=rêä~ìÄÉê= ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=êÉáÑ= ÑΩê=ÇáÉ=fåëÉäå= áã=jáííÉäJ
ãÉÉêK=aáÉ=_~äÉ~êÉå=ìåÇ=h~å~êÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=ëé~åáëÅÜÉ=cÉëíä~åÇ=ï~J
êÉå=Éáåë~ãÉ=péáíòÉåêÉáíÉê=áå=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=oÉáëÉë~áëçåK=a~ë=cÉêáÉåä~åÇ=
ïÉáëí=ÉáåÉ=ìåîÉêÖäÉáÅÜäáÅÜÉ=bêÑçäÖëÄáä~åò=~ìÑ=ENVVNW=NNB=J=NVVVW=NTBFK=
gÉÇÉê=ëÉÅÜëíÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=rêä~ìÄÉê=ã~ÅÜí=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=áã=g~Üê=cÉêáÉå=
áå= pé~åáÉå= Ó=ãÉÜê= ~äë= áå= ÇÉå= pçååÉåòáÉäÉå= fí~äáÉå= ETBFI= dêáÉÅÜÉåä~åÇ=
EQBFI=mçêíìÖ~ä=EOBF=ìåÇ=ÇÉê=qΩêâÉá=EPBF=òìë~ããÉåK=
=
pé~åáÉåíçìêáëãìë= áëí= òìã= Öê∏≈íÉå= qÉáä= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= cäìÖíçìêáëãìë=
ìåÇ= m~ìëÅÜ~äíçìêáëãìëI= ï~ë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= êÉä~íáî= ä~åÖÉ= aìêÅÜëÅÜåáííëêÉáëÉJ
Ç~ìÉê=îçå=NSIQ=q~ÖÉå=Éêâä®êí=Eáã=råíÉêëÅÜáÉÇ=Ç~òì=£ëíÉêêÉáÅÜW=NOIU=q~J
ÖÉFK=aÉê=wïÉáJtçÅÜÉåJrêä~ìÄ=îçê=lêí=áëí=ÖÉê~ÇÉòì=pí~åÇ~êÇK==
=
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aáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=ìåÇ=Ñ~ëí=ΩÄÉêã®ÅÜíáÖÉ=^ííê~âíáîáí®í=ëé~åáëÅÜÉê=oÉáëÉòáÉäÉ=
ã~ÅÜí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=oÉáëÉä®åÇÉêå=áããÉê=ãÉÜê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=
fí~äáÉå=â~åå=áã=ÖΩåëíáÖëíÉå=c~ää=~ìÑ=pí~Öå~íáçå=ÜçÑÑÉåX=ÇáÉ=_áä~åò=ÇÉê=äÉíòJ
íÉå= g~ÜêÉ= áëí= àÉÇÉåÑ~ääë=ïÉåáÖ= ÉêÑêÉìäáÅÜ= ENVVNW= NMB= J= NVVVW= TBFK=råÇ=
~ìÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜ=Ü~í=áã=i~ìÑÉ=ÉáåÉë=g~ÜêòÉÜåíë=ÉáåÉ=e~äÄáÉêìåÖ=ëÉáåÉë=^åJ
íÉáäë= ~å=ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄÉêå= ENVVNW=VB= J=NVVVW=RBF=ÜáååÉÜãÉå=ãΩëJ
ëÉåK=aÉê=t~ÅÜëíìãëã~êâí=pé~åáÉåI=îçå=ÇÉã=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=oÉáëÉîÉêJ
~åëí~äíÉê=éêçÑáíáÉêÉåI=ä®ëëí=~ääÉ=~åÇÉêÉå=oÉáëÉã®êâíÉ=ëí~ÖåáÉêÉåK=aáÉ=qΩêâÉá=
ëíÉÜí= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= Ç~I= ïç= ëáÉ= ^åÑ~åÖ= ÇÉê= åÉìåòáÖÉê= g~ÜêÉ= ëÅÜçå= ëí~åÇ=
ENVVNW=OB=J=NVVVW=PBFK=aáÉë=íêáÑÑí=áå=ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=ÑΩê=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=òì=
ENVVNW=QB=J=NVVVW=QBFK=pÉäÄëí=ã∏ÖäáÅÜÉ=ÉêåëíÜ~ÑíÉ=^äíÉêå~íáîÉå=òì=ÇÉå=
ëΩÇäáÅÜÉå= pçååÉåòáÉäÉå=ïáÉ= òK_K= pâ~åÇáå~îáÉå= ENVVNW= OB= J= NVVVW= PBF=
â∏ååÉå=ÇÉã=pé~åáÉåJpçÖ=åáÅÜíë=ÉåíÖÉÖÉåëÉíòÉåK=
=
råÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê= cÉêåêÉáëÉã~êâí= â~åå= Ó= ëÅÜçå= ~ìë= Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉå= Ó=
åìê=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=bêÖ®åòìåÖ=EìåÇ=åáÅÜí=Éíï~=^äíÉêå~íáîÉF=ÇÉë=pé~åáÉåJ
íçìêáëãìë=ëÉáåK=pç=âçååíÉå=ÇáÉ=h~êáÄáâI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=hìÄ~=ìåÇ=açãáåáJ
â~åáëÅÜÉ= oÉéìÄäáâ= ENVVOW= NB= J= NVVVW= OBFI= ÉÄÉåëç= ïáÉ= kçêÇ~ãÉêáâ~=
ENVVNW=OB=J=NVVVW=OBF=âÉáåÉå=ïáêâäáÅÜÉå=aìêÅÜÄêìÅÜ=ÉêòáÉäÉåK=cÉêåêÉáJ
ëÉòáÉäÉ=ÄäÉáÄÉå=Éáå=ëí~ÄáäÉë=j~êâíëÉÖãÉåí=áã=íçìêáëíáëÅÜÉå=dÉëÅÜ®ÑíK=^ÄÉê=
ëáÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=wÉáí=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=RJmêçòÉåíJj~êâÉ=Üáå~ìëÖÉJ
ä~åÖÉå=â∏ååÉåK=
=
=
oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=OMMM=
=
bÄÄÉ=áå=ÇÉê=oÉáëÉâ~ëëÉ\==
káÅÜí=Éáåã~ä=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=Ü~í=ÑÉëíÉ=oÉáëÉéä®åÉ=
=
aáÉ= oÉéê®ëÉåí~íáîìãÑê~ÖÉ= ÇÉë= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë= ÇÉê= _êáíáëÜ=
^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=òì=ÇÉå=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=OMMM=ÉêÖáÄíW=fã=ä~ìÑÉåÇÉå=g~Üê=
ïÉêÇÉå=îáÉäÉ=rêä~ìÄëâçÑÑÉê=áã=pÅÜê~åâ=ÄäÉáÄÉåK=káÅÜí=Éáåã~ä=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=
_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ïáää=îÉêêÉáëÉå=EQTBFK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=êÉáëÉäìëíáÖÉå=_ìåÇÉëJ
ÄΩêÖÉê=áëí=ëç=åáÉÇêáÖ=ïáÉ=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜêK=jáííÉ=ÇÉê=åÉìåòáJ
ÖÉê=g~ÜêÉ=ä~Ö=ÇÉê=^åíÉáä=åçÅÜ=ÄÉá=êìåÇ=RP=mêçòÉåíI=ëÉáíÜÉê=ëáåâí=Éê=âçåíáJ
åìáÉêäáÅÜK= cΩê= bìéÜçêáÉ= çÇÉê= îÉêÜ~äíÉåÉå= léíáãáëãìë= áëí= ÇÉêòÉáí= ïÉåáÖ=
mä~íòK=aáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=åÉáÖÉå=ÉÜÉê=òì=sçêëáÅÜíI=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ìåÇ=^ÄJ
ï~êíÉåK=
=
sçê=ÇÉã=~âíìÉääÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=îçå=£âçëíÉìÉê=ìåÇ=ëíÉáÖÉåÇÉå=pçòá~ää~ëJ
íÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜí=Éë=~ìÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=OV=mêçòÉåí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=åçÅÜ=
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ìåëáÅÜÉê= ëáåÇI=çÄ= ëáÉ= áå=ÇáÉëÉã= g~Üê= áÜêÉ=rêä~ìÄëâçÑÑÉê=é~ÅâÉå=çÇÉê= ~ìÑ=
ÇáÉ= oÉáëÉ= îÉêòáÅÜíÉå= ëçääÉåK= sáÉäÉå= e~ìëÜ~äíÉå= Ñ®ääí= Éë= áããÉê= ëÅÜïÉêÉêI=
rêä~ìÄëÖÉäÇ=~åòìëé~êÉåK=råÇ=îçã=rêä~ìÄ=~ìÑ=mìãé=Ełíê~îÉä=åçï=Ó=é~ó=
ä~íÉê5F=Ü~äíÉå=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=çÜåÉÜáå=åáÅÜí=îáÉäK=
=
pç=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=eçÑÑåìåÖÉå=ÇÉê=oÉáëÉÄê~åÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=QT=mêçòÉåí=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖI= ÇáÉ= ÑÉëíÉ= oÉáëÉéä®åÉ= Ü~ÄÉå= ìåÇ= Ñ~ëí= ëÅÜçå= ~ìÑ= ÖÉé~ÅâíÉå=
hçÑÑÉêå=ëáíòÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=ÇáÉ=hçåëìãéáçåáÉêÉ=ΩÄÉêêÉéê®J
ëÉåíáÉêíW=ÇáÉ=gìåÖÉåI=ÇáÉ=rêÄ~åÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëëÉêîÉêÇáÉåÉåÇÉå=Ó=~äëç=ÇáÉ=
NQJ= Äáë= OQJg®ÜêáÖÉå= ERNBFI= ÇáÉ=dêç≈ëí~ÇíÄÉïçÜåÉê= ERRBF= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉJ
òáÉÜÉê=îçå=e~ìëÜ~äíëåÉííçÉáåâçããÉå=îçå=ΩÄÉê=RKMMM=aj=ESPBFK=gÉ=ïÉJ
åáÖÉê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=îÉêêÉáëÉå=â∏ååÉåI=ÇÉëíç=ãÉÜê=dÉäÇ=ïçääÉå=ëáÉ=çÑÑÉåÄ~ê=
ÑΩê=rêä~ìÄ=~ìëÖÉÄÉåK=
=
=
oÉáëÉòáÉäÉ=OMMM=
=
_ççã=ãÉÇáíÉêê~åÉê=_~ÇÉòáÉäÉ=
=
råÇ=ïçÜáå= ëçää= ÇáÉ= oÉáëÉ= òìê= g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉ= ÖÉÜÉå\= cÉêåÉI=t®êãÉ=
ìåÇ= tÉáíÉ= ÄÉëíáããÉå= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÇáÉ= oÉáëÉëíê∏ãÉ= ÇÉê= âçããÉåÇÉå=
p~áëçåK= kìê= Éíï~= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ãáí= ÑÉëíÉå= oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=
EOOBF=ïáää=J=ïáÉ=áã=sçêà~Üê=~ìÅÜ=J==áã=ÉáÖÉåÉå=i~åÇÉ=ÄäÉáÄÉåI=~ääÉ=ΩÄêáJ
ÖÉå=òáÉÜí=Éë=áåë=^ìëä~åÇK=gÉÇÉê=ëÉÅÜëíÉ=_ÉÑê~ÖíÉ=ENSB=J=áã=sçêà~ÜêW=NPBF=
ïáää= ëé~åáëÅÜÉ= dÉÑáäÇÉ= ~ìÑëìÅÜÉåK= jáí= Öêç≈Éã= ^Äëí~åÇ= ÑçäÖÉå= ïÉáíÉêÉ=
pçååÉåòáÉäÉ=ïáÉ= fí~äáÉå= EUBFI=dêáÉÅÜÉåä~åÇ= ESBFI= ÇáÉ= qΩêâÉá= EQBF= ìåÇ=
cê~åâêÉáÅÜ= EQBFK= aÉê= _ççã= ãÉÇáíÉêê~åÉê= _~ÇÉòáÉäÉ= áå= ÇÉê= dìåëí= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄÉê=Ü®äí=~å=ìåÇ=pé~åáÉå=ÄäÉáÄí=ÇÉê=ìå~åÖÉÑçÅÜíÉåÉ=péáíJ
òÉåêÉáíÉêK==
=
kìê=òïÉá=^ìëä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉ=â∏ååÉå=ÜáÉê=Éáå=ïÉåáÖ=ãáíÜ~äíÉåW=£ëíÉêêÉáÅÜ=
ESBF= ìåÇ= pâ~åÇáå~îáÉå= EQBFK=a~åÉÄÉå= ÄäÉáÄÉå= ÇáÉ=rp^= EPBF= ìåÇ=ÇáÉ=
h~êáÄáâ= EOBF= ïÉáíÉêÉ= qê~ìãòáÉäÉ= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉåK= açÅÜ= Ç~ë= âå~ééÉ= rêJ
ä~ìÄëÄìÇÖÉí= ïáêÇ= Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= häìÑí= òïáëÅÜÉå= tìåëÅÜ= ìåÇ=
táêâäáÅÜâÉáí=áã=ÑÉêåíçìêáëíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=Öêç≈=ÄäÉáÄíK=
=
=
=
=
=
=
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nì~äáí®í=áã=qçìêáëãìë=
=
pÅÜ∏åÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíI=ÖÉëìåÇÉë=häáã~I=ÖìíÉë=bëëÉåW=
cÉêáÉåêÉÖáçåÉå=áã=rêíÉáä=ÇÉê=rêä~ìÄÉê=
=
a~ë= ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ= qÜÉã~=ÇÉê= âçããÉåÇÉå= g~ÜêÉ=ïáêÇ= ÇáÉ=nì~äáí®í= áã=
qçìêáëãìë= ëÉáåK= aáÉ= nì~äáí®í= ÇÉë= ^åÖÉÄçíë= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= Ç~åå= Ç~êΩÄÉêI=
ïçÜáå= ÇáÉ= oÉáëÉëíê∏ãÉ= áå= wìâìåÑí= òáÉÜÉåK= bêëíã~äë= Ü~í= Ç~ë= cêÉáòÉáíJ
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÇÉê=_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=ÉáåÉ=~åÖÉÄçíëÄÉòçÖÉåÉ=
nì~äáí®íë~å~äóëÉ= áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=rêä~ìÄÉê=
ëÉäÄëí=îçêåÉÜãÉå= ä~ëëÉåK=råíÉêëìÅÜí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=cÉêáÉåêÉÖáçåÉåI=ÇáÉ= áå=
ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=oÉáëÉë~áëçå=NVVV=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄÉêå=~äë=oÉáëÉòáÉä=
ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉåK=
=
aáÉ= ~ìë=ÇÉê= páÅÜí=ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= òÉÜå=ïáÅÜíáÖëíÉå=nì~äáí®íëãÉêâã~äÉ=
ëáåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=oÉéê®ëÉåí~íáîìãÑê~ÖÉW=
pÅÜ∏åÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=ETNBF=
dÉëìåÇÉë=häáã~=ESNBF=
dìíÉë=bëëÉå=ESNBF=
p~ìÄÉêâÉáí=ERUBF=
dÉãΩíäáÅÜÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ERTBF=
dìíÉë=mêÉáëJiÉáëíìåÖëîÉêÜ®äíåáë=ERTBF=
_~ÇÉã∏ÖäáÅÜâÉáí=áã=jÉÉêLpÉÉ=ERSBF=
d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíLcêÉìåÇäáÅÜâÉáí=EROBF=
mêÉáëïÉêíÉ=råíÉêâìåÑí=EROBF=
tÉåáÖ=sÉêâÉÜê=EQVBFK=
aáÉëÉ=òÉÜå=nì~äáí®íëãÉêâã~äÉ=Ü~ÄÉå= ÑΩê=Ç~ë=rêä~ìÄëÉêäÉÄÉå=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=
éÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=rãïÉäíëÅÜìíò~ëéÉâíÉ=ïáÉ=òK_K=łrãïÉäíÑêÉìåÇäáJ
ÅÜÉê= rêä~ìÄëçêí5= ïÉêÇÉå= Ç~ÄÉá= Ó= ïáÉÇÉê= Éáåã~ä= Ó= îçå= ÇÉå= rêä~ìÄÉêå=
åáÅÜí= Ñ~îçêáëáÉêí= ìåÇ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= ã~êÖáå~äÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ïáÉ= òK_K=
łdÉéÑäÉÖíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=p~åáí®êÉáåêáÅÜíìåÖÉå5=EàÉ=PSBFK==
=
_Éá= ÇÉå= _ìåÇÉëÄΩêÖÉêå= ê~åÖáÉêÉå= ^íãçëéÜ®êÉÑ~âíçêÉå= ïáÉ= p~ìÄÉêâÉáí=
ERUBFI=dÉãΩíäáÅÜâÉáí=ERTBF=ìåÇ=cêÉìåÇäáÅÜâÉáí=EROBF=ÇÉìíäáÅÜ=îçê=ã~J
íÉêáÉääÉå=^åÖÉÄçíÉåI=ÇáÉ=â®ìÑäáÅÜ=ìåÇ=âçåëìãáÉêÄ~ê=ëáåÇK=dìíÉ=báåâ~ìÑëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=EOVBFI=péçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=EOTBF=çÇÉê=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáJ
ÅÜÉ= råíÉêÜ~äíìåÖ= EOUBF= áåíÉêÉëëáÉêÉå= åìê= ~ã= o~åÇÉK= łpÅÜ∏åÉ= cÉêáÉå5=
Ü~ÄÉå=ãÉÜê=ãáí=tçÜäÑΩÜäÉå=~äë=ãáí=tçÜäëí~åÇ=òì=íìåK=
=
=
=
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få=òïÉá=bêÜÉÄìåÖëïÉääÉå=ïìêÇÉå=êÉéê®ëÉåí~íáî=ÉêãáííÉäíW=
ÇÉê= fÇÉ~äïÉêíI=ïáÉ= ëáÅÜ=~äëç=rêä~ìÄÉê= áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÉáåÉë=cÉJ
êáÉåòáÉäë=îçêëíÉääÉå=ìåÇ=
ÇÉê=oÉ~äïÉêíI=ï~ë=rêä~ìÄÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=îçê=lêí=îçêÑáåÇÉåK=
báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=rêä~ìÄëèì~äáí®í=òïáëÅÜÉå=tìåëÅÜ=EfÇÉ~äïÉêíF=ìåÇ=táêâJ
äáÅÜâÉáí= EoÉ~äïÉêíF= Ñ∏êÇÉêí= ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= òìí~ÖÉK= káÅÜí= áå=
~ääÉå=c®ääÉå=äáÉÖí=ÇÉê=fÇÉ~äïÉêí=ΩÄÉê=ÇÉã=oÉ~äïÉêíK=qÉáäïÉáëÉ=ΩÄÉêíêáÑÑí=ÇáÉ=
táêâäáÅÜâÉáí=ÇáÉ=bêï~êíìåÖ=ÇÉê=rêä~ìÄÉêW=
=
TN=mêçòÉåí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=áã=rêä~ìÄ=ÉáåÉ=ëÅÜ∏åÉ=i~åÇJ
ëÅÜ~ÑíX= UN= mêçòÉåí= Ü~ÄÉå= ëáÉ= ïáêâäáÅÜ= îçêÖÉÑìåÇÉåK= lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= íêáÑÑí=
ÇáÉ= péê~ÅÜÉ= ÇÉê= íçìêáëíáëÅÜÉå= tÉêÄìåÖ= ÉáåÉå= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå= hÉêåW=
łqê~ìãìêä~ìÄ5K=łcÉêáÉåé~ê~ÇáÉë5K=łj®êÅÜÉåÜ~Ñí5K=aáÉ=ëÅÜ∏åÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=
ÉáåÉê=cÉêáÉåêÉÖáçå=â~åå=åçÅÜ=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉê=~äë=ÇáÉ=^ìëÇêìÅâëâê~Ñí=ÇÉê=
tÉêÄÉëéê~ÅÜÉ= ëÉáåK= rêä~ìÄÉêáãéêÉëëáçåÉå= ïáêâÉå= å~ÅÜI= ÄäÉáÄÉå= áå= ÇÉê=
mÜ~åí~ëáÉ=Ü~ÑíÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ìå~ìëëéêÉÅÜäáÅÜ=ëáåÇK=j~åÅÜÉã=
rêä~ìÄÉê=îÉêëÅÜä®Öí=Éë=ÄÉáã=^åÄäáÅâ=ÇÉê=k~íìêä~åÇëÅÜ~Ñí=EòK_K=däÉíëÅÜÉêJ
ïÉäíI=dê~åÇ=`~åóçåF=áã=ï~ÜêëíÉå=páåå=ÇÉë=tçêíÉë=ÇáÉ=péê~ÅÜÉK=
^åÇÉêÉêëÉáíë=ã~ÅÜÉå=rêä~ìÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåíÉáäáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåK=aáÉ=ãÉáëJ
íÉå= rêä~ìÄÉê= êÉáëÉå= ãáí= ÇÉã= ^ìíç= çÇÉê= cäìÖòÉìÖ= ~å= ìåÇ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ=
Ç~åå=îçê=lêí=îçã=sÉêâÉÜêëä®êã=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíI=ÇÉã=ëáÉ=ÇçÅÜ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=
ÉåíÑäáÉÜÉå= ïçääÉåK= gÉÇÉê= òïÉáíÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= EQVBF= ïΩåëÅÜí= ëáÅÜ= áã=
rêä~ìÄ=łîáÉä=oìÜÉ=ìåÇ=ïÉåáÖ=sÉêâÉÜê5I=ÇçÅÜ=åìê=âå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ=îçå=
áÜåÉå=EOQBF=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=oìÜÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=îçêK=
=
=
ł_~ÇÉå=áã=tçÜäÖÉÑΩÜä5W==
dÉãΩíäáÅÜâÉáí=áã=fåä~åÇ=Ó=d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=áã=^ìëä~åÇ=
=
sçå= ~ääÉå= fåä~åÇëêÉáëÉåÇÉå= âÉÜêÉå= ÇáÉ= pÅÜï~êòï~äÇìêä~ìÄÉê= ~ã= òìÑêáÉJ
ÇÉåëíÉå= å~ÅÜ=e~ìëÉ= òìêΩÅâK= eáåëáÅÜíäáÅÜ=d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíI= ÖÉãΩíäáÅÜÉê=
^íãçëéÜ®êÉI=hçãÑçêí=áå=ÇÉå=råíÉêâΩåÑíÉå=ìåÇ=ÖìíÉê=hΩÅÜÉ=ëÅÜÉáåí=ÇÉê=
pÅÜï~êòï~äÇ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= âçåâìêêÉåòäçë= òì= ëÉáå= Ó= ëç= ÇáÉ= ëìÄàÉâíáîÉ=
páÅÜí=ÇÉê=cÉêáÉåÖ®ëíÉK=fã=nì~äáí®íëîÉêÖäÉáÅÜ=ïáêÇ=ÇÉå=kçêÇëÉÉJoÉÖáçåÉå=
Ç~ë= ÖÉëΩåÇÉëíÉ= häáã~I= ÇáÉ= ÄÉëíÉ= ®êòíäáÅÜÉ= sÉêëçêÖìåÖI= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ= p~ìJ
ÄÉêâÉáí= ~å= ÇÉå= píê®åÇÉå= ëçïáÉ= ÉáåÉ= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ= oÉëí~ìê~åíJI= `~Ñ¨J=
ìåÇ= håÉáéÉåëòÉåÉ= ÄÉëÅÜÉáåáÖíK= ^äë= ÄÉëíÉ= _~ÇÉã∏ÖäáÅÜâÉáí= åÉååÉå= ÇáÉ=
rêä~ìÄÉê= ÇáÉ= ãÉÅâäÉåÄìêÖáëÅÜJîçêéçããÉêëÅÜÉ= lëíëÉÉâΩëíÉK= råÇ= ÇáÉ=
ëÅÜ∏åëíÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=ÖáÄí=Éë=å~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=rêä~ìÄÉê= áå=_~óJ
Éêå=ìåÇ=áã=pÅÜï~êòï~äÇK=
=
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t~ë= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå=_äáÅâ= ~ìëå~Üãëäçë=éçëáíáî= ÉêëÅÜÉáåíI= Ü~í= ~ìÅÜ= ëÉáåÉ=
pÅÜ~ííÉåëÉáíÉåK= _Éáã= nì~äáí®íëîÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= áåä®åÇáëÅÜÉå= cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉ=
ëÅÜåÉáÇÉí=ÇáÉ=kçêÇëÉÉêÉÖáçå=áã=mêÉáëJiÉáëíìåÖëîÉêÜ®äíåáë=~ã=ëÅÜäÉÅÜíÉëJ
íÉå= ~Ä= EQOB= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= Ó= ΩÄêáÖÉ= dÉÄáÉíÉW= ROBFK= råÇ= ëç= ëÅÜ∏å=
pÅÜï~êòï~äÇI=lëíJ=ìåÇ=kçêÇëÉÉ=~ìÅÜ=ëÉáå=ã∏ÖÉåI=ãáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉJ
êìÜáÖìåÖ= ~å= ÇÉå= rêä~ìÄëçêíÉå= ëáåÇ= åìê= ïÉåáÖÉ= cÉêáÉåÖ®ëíÉ= òìÑêáÉÇÉå=
EpÅÜï~êòï~äÇW=OMB=J=lëíëÉÉW=ORB=Ó=kçêÇëÉÉW=OVBFK=
=
^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉäáÉÄíÉëíÉå=cÉêáÉåòáÉäÉå=áã=^ìëä~åÇ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=_ÉJ
ïÉêíìåÖ= ÇÉê= rêä~ìÄÉê= ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉK= fí~äáÉå= Öáäí= å~ÅÜ=
báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=rêä~ìÄÉê=~äë=Ç~ë= ä~ìíÉëíÉ=cÉêáÉåä~åÇK=kìê= àÉÇÉê=òÉÜåíÉ=
rêä~ìÄÉê=ENMBF=áëí=ãáí=ÇÉê=oìÜÉ=îçê=lêí=òìÑêáÉÇÉåK=få=pâ~åÇáå~îáÉå=áëí=Éë=
ÇÉìíäáÅÜ= êìÜáÖÉêI= Ç~ÑΩê= ëáåÇ= åìê= ïÉåáÖÉ= rêä~ìÄÉê= ãáí= ÇÉã= mêÉáëJ
iÉáëíìåÖëîÉêÜ®äíåáë=òìÑêáÉÇÉå=EPRB=Ó=ΩÄêáÖÉ=cÉêáÉåä®åÇÉêW=ROBFK=a~ë=cÉJ
êáÉåä~åÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=Ü~í= å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄÉê= áã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=òì=~ääÉå=~åÇÉêÉå=cÉêáÉåä®åÇÉêå=ÇáÉ=ëÅÜ∏åëíÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=EVPB=wìJ
ëíáããìåÖ=Ó=ΩÄêáÖÉ=i®åÇÉêW=UNBFK==
=
råÇ= åçÅÜ= ÉáåÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíW= _ìåÇÉëÄΩêÖÉêI= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉê= łpÉêîáÅÉïΩëíÉ=
aÉìíëÅÜä~åÇ5=âçããÉå=ìåÇ=rêä~ìÄ=áã=^ìëä~åÇ=ã~ÅÜÉåI=ëáåÇ=~ã=ãÉáëíÉå=
îçå=ÇÉê= cêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=d~ëíÖÉÄÉêä®åÇÉê=ΩÄÉêê~ëÅÜíK=kìê= Éíï~= àÉÇÉê=
òïÉáíÉ=EROBF=Éêï~êíÉí=d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=áã=cÉêáÉåä~åÇK=aáÉ=bêï~êíìåÖÉå=
ïÉêÇÉå= áå= táêâäáÅÜâÉáí= ïÉáí= ΩÄÉêíêçÑÑÉåW= péáíòÉåêÉáíÉê= ÇÉê= d~ëíÑêÉìåÇJ
ëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ETTBFI=qΩêâÉá=ETNBFI=qìåÉëáÉåLj~êçââç=ETNBF=
ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ETNBFK=
=
=
aáÉ=åÉìÉ=rêä~ìÄÉêÖÉåÉê~íáçå=
wïáëÅÜÉå=łiáÑÉëÉÉáåÖ5=ìåÇ=łiìñÉëÉ5=
=
báåÉ= êÉáëÉÉêÑ~ÜêÉåÉ=rêä~ìÄÉêÖÉåÉê~íáçå=âçããí= áå=ÇáÉ= g~ÜêÉK=aáÉ=ïÉá≈Éå=
cäÉÅâÉå= ~ìÑ= ÇÉê= íçìêáëíáëÅÜÉå= i~åÇâ~êíÉ=ïÉêÇÉå= áããÉê= âäÉáåÉêI= ÇáÉ= ^åJ
ëéêΩÅÜÉ=~å=ÇÉå=bêäÉÄåáëïÉêí=åÉìÉê=oÉáëÉòáÉäÉ=áããÉê=Ü∏ÜÉêI=~ÄÉê=ÇáÉ=rêJ
ä~ìÄëÄìÇÖÉíë=áããÉê=âå~ééÉêK=ł^ääÉëI=ëçÑçêí=Ó=ìåÇ=ëç=ÄáääáÖ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ5W=
aáÉëÉ=^åëéêìÅÜëÜ~äíìåÖ=ëí∏≈í=~å=ÇáÉ=dêÉåòÉå=áÜêÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáíK==
=
cΩê=ÇáÉ=wÉáí=å~ÅÜ=ÇÉê=g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=báåëíÉäJ
äìåÖ=òìã=oÉáëÉå=~ÄW=j~ä=pé~êÉå=ìåÇ=ã~ä=îÉêëÅÜïÉåÇÉåX=ã~ä=iìñìë=ìåÇ=
ã~ä=^ëâÉëÉK=aÉê=åÉìÉ=qêÉåÇ=áã=qçìêáëãìë=ÜÉá≈í=iìñÉëÉK=t~ë=ÇÉê=ÖÉëé~äJ
íÉåÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê= òì=e~ìëÉ= áã=^ääí~Ö= ëÅÜçå= ëÉáí= g~ÜêÉå=éê~âíáòáÉêíI=ïáêÇ=
åìå=~ìÅÜ=áã=rêä~ìÄ=êÉ~äáëáÉêíW=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=jáííÉäã~≈I=~ÄÉê=åáÅÜí=sÉêòáÅÜí=



=
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=
=
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=
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~ìÑ=Ç~ë=iìñìëÖìí=rêä~ìÄëêÉáëÉK=a~ÑΩê=~ÄÉê=~ìÅÜ=jìí=òì=_áääáÖéêçÇìâíÉåK=
lé~ëÅÜçïëâáW=łaáÉ=ŁkÉìÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=_ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáíÚ=áëí=åìå=~ìÅÜ=áã=qçìJ
êáëãìë= ~åÖÉâçããÉåK= _ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáí= à~= Ó= sÉêòáÅÜí= åÉáåK5= wìã= iìñÉëÉJ
`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=oÉáëÉåë=å~ÅÜ=ÇÉê=g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉ=ÖÉÜ∏êÉå=ÇêÉá=éê~Öã~J
íáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖÉåW=
=
bêëíÉåëW=łiáÉÄÉê=âΩêòÉê=Ç~ÑΩê=∏ÑíÉê=êìåÇ=ìãë=g~ÜêK5= gÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ=_ìåÇÉëJ
ÄΩêÖÉê=EONBF=äÉÄí=å~ÅÜ=ÇáÉëÉê=aÉîáëÉ=ìåÇ=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=òìã=hìêòêÉáëÉåÇÉå=
~ìë= mêáåòáéK= aáÉ= qçìêáëíáâÄê~åÅÜÉ= ÄÉâçããí= ÇáÉëÉå= báåëíÉääìåÖëï~åÇÉä=
ëÅÜçå=ä~åÖÉ=òì=ëéΩêÉåK=rêä~ìÄëêÉáëÉå=ïÉêÇÉå=áããÉê=âΩêòÉêK=a~ãáí=ä∏ëÉå=
ÇáÉ=oÉáëÉåÇÉå=~ìÑ=áÜêÉ=tÉáëÉ=Ç~ë=aáäÉãã~=òïáëÅÜÉå=wÉáí=ìåÇ=dÉäÇK=
=
wïÉáíÉåëW= łj~ä= ÉáåÉ= rêä~ìÄëêÉáëÉ= ìåÇ=ã~ä= òì= e~ìëÉ5= ÜÉá≈í= ÇáÉ= òïÉáíÉ=
éê~Öã~íáëÅÜÉ= báåëíÉääìåÖë®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= rêä~ìÄÉêÖÉåÉê~íáçå= îçå= ÜÉìíÉK=
aÉê=qê~ìã=îçã=qê~ìãìêä~ìÄ=ÄäÉáÄí=ÉêÜ~äíÉåI=~ÄÉê=ÇÉê=wÉáíêÜóíÜãìë=îÉêJ
®åÇÉêí=ëáÅÜK=bíï~=àÉÇÉê=ëÉÅÜëíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ENSBF=ìêä~ìÄí=åìê=åçÅÜ=áå=
fåíÉêî~ääÉåW=j~ä= rêä~ìÄ= ~ìÑ= _~äâçåáÉå= ìåÇ= Ç~åå= Éáå= g~Üê= ëé®íÉê=ïáÉÇÉê=
~ìÑ=ÇáÉ=Öêç≈É=oÉáëÉ=ÖÉÜÉåK==
=
aêáííÉåëW= łiáÉÄÉê= pé~êêÉáëÉ= ~äë= rêä~ìÄëîÉêòáÅÜíK5= få= wÉáíÉå= âå~ééÉê=ïÉêJ
ÇÉåÇÉê= rêä~ìÄëâ~ëëÉå= ŁçìíÉåÚ= ëáÅÜ= ëáÉÄÉå= mêçòÉåí= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ~äë=
êÉáåÉ= pé~êíçìêáëíÉåI= ÇáÉ= åìê= ~ìÑ= ÇÉå= mêÉáë= ëÅÜ~ìÉåI= ïÉáä= ëáÉ= ãáí= áÜêÉã=
_ìÇÖÉí=Ü~ìëÜ~äíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ= áã=rêä~ìÄ=êÉÅÜåÉå=ãΩëëÉå=ïáÉ=òì=e~ìëÉK=
łe~ìéíë~ÅÜÉ=îÉêêÉáëÉå5=ÜÉá≈í=ÇáÉ=aÉîáëÉK=a~ë=_áääáÖJfã~ÖÉ=ëí∏êí=ëáÉ=åáÅÜíK==
=
aáÉ=gìÖÉåÇ=ã~ÅÜí=òìÇÉã=~ìÅÜ=ÇÉå=bîÉåííçìêáëãìë=òìê=bêäÉÄåáëãçÄáäáí®í=
ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=^êíK=c~ëí=àÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áã=^äíÉê=îçå=NQ=Äáë=OQ=
g~ÜêÉå= ENUB=Ó=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖW= TBF=ïáää= åìê= åçÅÜ= Éáå= bîÉåííçìêáëí=
ëÉáåI= ÇÉê= ëÉáåÉå= g~ÜêÉëìêä~ìÄ= ÄòïK= âä~ëëáëÅÜÉå= bêÜçäìåÖëìêä~ìÄ= çéÑÉêíI=
ìã=ÇáÉ=eáÖÜäáÖÜíë=ÇÉë=g~ÜêÉë=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=péçêíI=hìäíìê=ìåÇ=råíÉêÜ~äJ
íìåÖ= åáÅÜí= òì= îÉêé~ëëÉåK= iáÑÉëÉÉáåÖ= ëí~íí= páÖÜíëÉÉáåÖ= ÜÉá≈í= ÇáÉ= aÉîáëÉK=
a~ë=_ÉêáÅÜíJ=ìåÇ=bêò®ÜäÄ~êÉ=łÇ~å~ÅÜ5=ïáêÇ=òìã=åÉìÉå=pí~íìëëóãÄçä=ÇÉê=
gìÖÉåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉK==
=
=
=
=
=
=
=
=
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qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=
=
=
NMK=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉ=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=
=
^åò~Üä=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~åò= = aÉìíëÅÜä~åÇ=

ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåW= = RKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=
= = = = EPKVUM=tÉëí=J=NKMOM=lëíF=

=
wÉáíê~ìã=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖW= = UK=Äáë=OQK=g~åì~ê=OMMM=
=
_ÉÑê~ÖìåÖëáåëíáíìíW= = = fko^=aÉìíëÅÜä~åÇ=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=j~êâíJ=ìåÇ=
pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=ãÄeI=j∏ääå=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
aáÉ= píìÇáÉ=nì~äáí®í= áã=qçìêáëãìëK= bêï~êíìåÖÉåI=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=oÉ~äáí®í=
áëí= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= pÅÜìíòÖÉÄΩÜê= îçå= aj= RUIJJ= ÄÉáã= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëJ
áåëíáíìí= ÇÉê= _êáíáëÜJ^ãÉêáÅ~å= qçÄ~ÅÅç= EdÉêã~åóF= dãÄeI= ^äëíÉêìÑÉê= QI=
OMPRQ=e~ãÄìêÖ=~Ä=båÇÉ=j®êò=OMMM=òì=ÄÉòáÉÜÉåK=aÉê=_~åÇ=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=
ïáÅÜíáÖëíÉå= §ÄÉêëáÅÜíëí~ÄÉääÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉê=
a~íÉå= áå= qÉñí= ìåÇ=dê~ÑáâK= gçìêå~äáëíÉå= ìåÇ= oÉÇ~âíáçåÉå= ëíÉääÉå=ïáê= ~ìÑ=
tìåëÅÜ=Éáå=_ÉëéêÉÅÜìåÖëÉñÉãéä~ê=âçëíÉåäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
=
bêÖ®åòÉåÇ= â~åå= ìåíÉê= ÇÉã= qáíÉä= oÉáëÉîÉêÜ~äíÉå= OMMM= Éáå= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=
a~íÉåÄ~åÇ=òìê=NMK=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉå=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=EoÉáëÉÇ~ìÉêL=oÉáJ
ëÉòáÉäÉ=NVVV=ìåÇ=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=OMMM=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåF=òìã=mêÉáë=îçå=aj=
QVUIJJ=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
  

=


