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====

=

_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=ëíÉääí=ÇáÉ=
NTK=aÉìíëÅÜÉ=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=ÇÉë=
cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=îçê=
=
obfpb_fi^kw=OMMM==
råÖÉÄêçÅÜÉåÉ=oÉáëÉäìëíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKO=
=
fki^kapobfpbwfbib=OMMM=
kçêÇJ=ìåÇ=lëíëÉÉ=~äë=péáíòÉåêÉáíÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=
=
fki^kapobfpbwfbib=fjjbo=tbkfdbo=dbco^dqK==
qáÉÑëí~åÇ=áã=aÉìíëÅÜä~åÇíçìêáëãìëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ=
=
^rpi^kapobfpbwfbib=OMMM=
pé~åáÉå=îÉêäáÉêí=j~êâí~åíÉáäÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR=
=
afb=obfpbcobfebfq=rka=feob=clidbk====
lëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉáëÉëíê∏ãÉ=áã=wÉÜåJg~ÜêÉëJsÉêÖäÉáÅÜ=ENVVMLOMMMF=KKKKKKKKKKS=
=
obfpb^_pf`eqbk=OMMN=
^Äï~êíÉåÇ=çéíáãáëíáëÅÜ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT=
=
obfpbwfbib=OMMN=
fí~äáÉåI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=qΩêâÉá=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÑê~Öí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT=
=
pm^obk=^j=rka=fj=roi^r_==
tÉåáÖÉê=pÜçééáåÖ=ìåÇ=^ìëÑäΩÖÉ=Ó=ãÉÜê=éêÉáëïÉêíÉêÉ=oÉáëÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKU=
=
gbabo=pbfk=bfdbkbo=obfpbrkqbokbejbo\=
lêÖ~åáëáÉêíÉ=oÉáëÉå=äáÉÖÉå=áã=qêÉåÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM=
=
m^rp`e^i=J=rka=al`e=d^kw=fkafsfarbii=
qêÉåÇïÉåÇÉW=jÉÜê=m~ìëÅÜ~äJ=~äë=fåÇáîáÇì~äêÉáëÉåÇÉ==KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM=
=
=
=
=
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=
oÉáëÉÄáä~åò=OMMMW=råÖÉÄêçÅÜÉåÉ=oÉáëÉäìëí=
=
fí~äáÉåI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=qΩêâÉá=áã=^ìÑïáåÇ=Ó==
a®ãéÑÉê=ÑΩê=pé~åáÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=qáÉÑ=
=
aáÉ=qçìêáëíáâÄê~åÅÜÉ=â~åå=ÄÉêìÜáÖí=ëÉáåK=aáÉ=oÉáëÉäìëí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=áëí=
òï~ê= åáÅÜí= ïÉáíÉê= ÖÉëíáÉÖÉåI= àÉÇçÅÜ= ìåîÉê®åÇÉêí= ÜçÅÜ= ENVVVW= ROB= J=
OMMMW=ROBFK=råÇ=ëáÉ=âÉååí=âÉáåÉ=dêÉåòÉåW=fããÉê=ãÉÜê=ëÅÜïÉáÑÉå=áå=ÇáÉ=
cÉêåÉ=ìåÇ=âÉÜêÉå=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=i~åÇ=ÇÉå=oΩÅâÉå=òìK=jÉÜê=~äë=òïÉá=aêáíJ
íÉä= ÇÉê=rêä~ìÄëêÉáëÉåÇÉå= ESVBF= ÜáÉäíÉå= ëáÅÜ= áå=ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= p~áëçå=
áã=^ìëä~åÇ=~ìÑI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ= fåä~åÇëêÉáëÉå=ÇÉå= íáÉÑëíÉå=pí~åÇ= ëÉáí=òÉÜå=
g~ÜêÉå=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉå=ENVVMW=QPB=J=NVVRW=PTB=J=OMMMW=PNBFK=a~ÖÉÖÉå=
ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cÉêáÉåä®åÇÉê=fí~äáÉåI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=qΩêâÉá=áã=^ìÑJ
ïáåÇ=EàÉïÉáäë=HO=mêçòÉåíéìåâíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~ÜêFK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=
ÇÉê=NTK=aÉìíëÅÜÉå=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=ÇÉë=cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=ÇÉê=
_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=ÜÉêîçêI=áå=ÇÉê=RKMMM=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=~Ä=NQ=g~ÜJ
êÉå= å~ÅÜ= áÜêÉã= rêä~ìÄëîÉêÜ~äíÉå= OMMM= ìåÇ= áÜêÉå= oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå= OMMN=
ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉåK=
=
aÉê=péáíòÉåêÉáíÉê=pé~åáÉå= áå=ÇÉê=dìåëí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄëêÉáëÉåÇÉå=
Ü~í=òìã=ÉêëíÉå=j~ä= áå=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=oÉáëÉë~áëçå=ÉáåÉå=a®ãéÑÉê=ÄÉJ
âçããÉåK=aÉê=ëÅÜáÉê=ìå~ìÑÜ~äíë~ã=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=^ìÑëíÉáÖÉê=ENVVRW=NNB=J=
NVVTW=NRB=J=NVVVW=NTBF=ëáÉÜí=ëáÅÜ=éä∏íòäáÅÜ=ÖÉÄêÉãëí=EOMMMW=NSBFK=łfå=
pé~åáÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÉêëíÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=j~ëëÉåíçìêáëãìëJI=ëç=fåëíáíìíëäÉáJ
íÉê=mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáK=łsáÉäÉ=cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉ=~ìÑ=ÇÉå=_~äÉ~J
êÉå=ìåÇ=h~å~êáëÅÜÉå= fåëÉäå=ÖÉäíÉå=~äë=ΩÄÉêä~ìÑÉåK=^äëç=òáÉÜí=ÇáÉ=qçìêáëJ
íÉåâ~ê~ï~åÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ïÉáíÉêKJ=a~ë=ÄÉäáÉÄíÉëíÉ=m~ìëÅÜ~äêÉáëÉòáÉä=ÇÉê=aÉìíJ
ëÅÜÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ãáí=p®ííáÖìåÖëíÉåÇÉåòÉå=äÉÄÉå=ãΩëJ
ëÉåK=
=
eçÜÉ=båÉêÖáÉâçëíÉåI=Éáå=ëí~êâÉê=rpJaçää~ê=çÇÉê=Éáå=ëÅÜï~ÅÜÉê=bìêç=Ü~íJ
íÉå= ÄáëÜÉê= åìê= ïÉåáÖ= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= oÉáëÉÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÇÉê= aÉìíJ
ëÅÜÉåK=rêä~ìÄëêÉáëÉå= îçå=ãÉÜê= ~äë= ÑΩåÑ= q~ÖÉå=a~ìÉê=ï~êÉå= áå=ÇÉê= îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå= p~áëçå= ÖÉå~ìëç= ÖÉÑê~Öí=ïáÉ= áã= sçêà~Üê= ENVVVW= ROB= J= OMMMW=
ROBFK= aáÉë= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ä®åÖÉêÉ= rêä~ìÄëêÉáëÉå= îçå=ãÉÜê= ~äë= òïÉá=tçJ
ÅÜÉå=a~ìÉê=ENVVVW=QOB=J=OMMMW=QOBFK=^ääÉêÇáåÖë=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=oÉáëÉáåíÉåëáJ
í®í= ïÉáíÉêÜáå= Éáå= péáÉÖÉäÄáäÇ= ÇÉê= báåâçããÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK=råíÉê=ÇÉå=rêä~ìÄÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=oÉáëÉ=îçå=ãÉÜê=~äë=òïÉá=
tçÅÜÉå=a~ìÉê=äÉáëíÉå=â∏ååÉåI=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=_ÉëëÉêîÉêÇáÉåÉåÇÉå=
ãáí=ÉáåÉã=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉå=îçå=ΩÄÉê=RKMMM=aj=ΩÄÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí==
=
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=
ERTB= J= ìåíÉê= OMMM= ajW= NTBFK= ^ìÑ= ÉáåÉå= dÉêáåÖÉêîÉêÇáÉåÉåÇÉå= âçãJ
ãÉå=áã=rêä~ìÄëêÉáëÉã~êâí=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=_ÉëëÉêîÉêÇáÉåÉåÇÉK==
=
=
fåä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉ=OMMMK==
kçêÇJ=ìåÇ=lëíëÉÉ=~äë=péáíòÉåêÉáíÉê=
=
tÉáä=ÇáÉ= áåä®åÇáëÅÜÉå=cÉêáÉåêÉÖáçåÉå= áããÉê=ãÉÜê=j~êâí~åíÉáäÉ= áã=qçìJ
êáëãìë= îÉêäáÉêÉåI= åáããí= ~ìÅÜ= ÇÉê= áåíÉêåÉ= sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ= òìK= mêçÑÉëëçê= lé~ëÅÜçïëâáW= łpÉáí= g~ÜêÉå= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ~äë=
ëí~ÄáäÉê= qêÉåÇ= ~ÄW= hΩëíÉ= îÉêÇê®åÖí= _ÉêÖÉK= tÉääÉåI= táåÇI= p~åÇ= ìåÇ=
píê~åÇâçêÄ= äáÉÖÉå= áå=ÇÉê=dìåëí=ÇÉê= fåä~åÇëìêä~ìÄÉê=îçêåKJ=aáÉ=cÉêáÉåêÉJ
ÖáçåÉå=~å=ÇÉê=kçêÇëÉÉâΩëíÉ=Ü~ÄÉå= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=íêçíò=ÇÉê=ëí~êJ
âÉå= áåJ= ìåÇ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=hçåâìêêÉåò= áÜêÉ= mçëáíáçå=ÄÉÜ~ìéíÉå= â∏ååÉå=
ENVVVW=SB=J=OMMMW=SBFK=eáåÖÉÖÉå=ãìëëíÉå=ÇáÉ=lëíëÉÉJcÉêáÉåÖÉÄáÉíÉ= áå=
pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=ìåÇ=jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêå=ÉáåÉå= äÉáÅÜí=êΩÅâä®ìJ
ÑáÖÉå=j~êâí~åíÉáä=ENVVVW=UB=J=OMMMW=SBF=ÜáååÉÜãÉåK==
=
råíÉê=Öê∏≈ÉêÉå=sÉêäìëíÉå=Ü~ÄÉå=ëÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉ=Ñ~ëí=~ääÉ=
^äéÉåä®åÇÉê=òì= äÉáÇÉåI=ÇáÉ=Ä~óÉêáëÅÜÉå=cÉêáÉåêÉÖáçåÉå=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=£ëJ
íÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=sçå=~ääÖÉãÉáåÉê=^äéÉåãΩÇáÖâÉáí=ï~ê=ÇáÉ=oÉÇÉK=
pç= ë~åâ= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= rêä~ìÄÉê= áå= _~óÉêå= îçå= NO= mêçòÉåí=
ENVVNF= Ñ~ëí= ÉêÇêìíëÅÜ~êíáÖ= ~ìÑ=U=mêçòÉåí= ENVVVFK=råÇ=Éáå= båÇÉ=ÇÉê=q~äJ
Ñ~Üêí= áëí= åçÅÜ= áããÉê= åáÅÜí= ÉêâÉååÄ~êK= få= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= oÉáëÉë~áëçå=
OMMM= Ü~ííÉå= lëíÄ~óÉêåI= lÄÉêÄ~óÉêå= ìåÇ= ^ääÖ®ì= ÉáåÉå= ïÉáíÉêÉå= oΩÅâJ
Ö~åÖ= ÇÉë=j~êâí~åíÉáäë= ~ìÑ= åìåãÉÜê= R= mêçòÉåí= òì= ÄÉâä~ÖÉåK= qêçíòÇÉã=
ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=Ä~óÉêáëÅÜÉå=cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉ=åÉÄÉå=ÇÉê=kçêÇëÉÉJ=ìåÇ=lëíëÉÉJ
âΩëíÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=òì=ÇÉå=ÄÉäáÉÄíÉëíÉå=fåä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉåK=
=
=
fåä~åÇëêÉáëÉå=áããÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉÑê~ÖíK=
qáÉÑëí~åÇ=áã=aÉìíëÅÜä~åÇíçìêáëãìë=
=
rêä~ìÄ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äáÉÖí=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=áããÉê=ïÉåáÖÉê=áã=qêÉåÇK=łbáJ
åÉ=qêÉåÇïÉåÇÉ=ÄÉáã=ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄÉê= áëí=åáÅÜí=~ÄòìëÉÜÉåJI=ëç=mêçÑK=
aêK==
lé~ëÅÜçïëâáK= łeçÑÑåìåÖëíê®ÖÉê= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= â∏ååÉå= Ñ~ëí= åìê= åçÅÜ=
~ìëä®åÇáëÅÜÉ=d®ëíÉ= ëÉáåI=ÇáÉ=Ç~åå=~äë=hìäíìêíçìêáëíÉå=å~ÅÜ=p~åëëçìÅá=çJ
ÇÉê=kÉìëÅÜï~åëíÉáå= ÖÉäçÅâí=ïÉêÇÉåK= cΩê= ÇáÉ=ãÉáëíÉå= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= áëí=
fåä~åÇ=ïáÉ=^ääí~Ö=ìåÇ=Ñ®åÖí=ÇÉê=oÉáò=ÇÉê=cÉêåÉ=Éêëí=ãáí=ÇÉê=^ìëä~åÇëêÉáëÉ=
~åK=råÄÉëí®åÇáÖÉë=tÉííÉê=ìåÇ=ïçÜä=~ìÅÜ=ÜçÜÉ=mêÉáëÉ=ëçïáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ==
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=
cäÉñáÄáäáí®í= ÇÉê=^åÄáÉíÉê= Ü~äíÉå= áããÉê=ãÉÜê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê= îçå= fåä~åÇëJ
êÉáëÉå=ÑÉêåJK==
=
fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=äÉíòíÉå=îáÉêòáÖ=g~ÜêÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=oÉáëÉëíê∏ãÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=
ÖÉê~ÇÉòì=~ìÑ=ÇÉå=hçéÑ=ÖÉëíÉääíK=kçÅÜ=NVSM=ÜáÉäíÉå=ëáÅÜ=SV=mêçòÉåí=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå= rêä~ìÄÉê= áã= fåä~åÇI= PN= mêçòÉåí= áã= ^ìëä~åÇ= ~ìÑK= få= ÇÉê= îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå=oÉáëÉë~áëçå=ï~ê=Éë=ÖÉå~ì=ìãÖÉâÉÜêíW=SV=mêçòÉåí=^ìëä~åÇëêÉáJ
ëÉåÇÉå= ëí~åÇÉå= åìê= ãÉÜê= PN= mêçòÉåí= fåä~åÇëêÉáëÉåÇÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= Ó= ëç=
ïÉåáÖ=ïáÉ=åáÉ=òìîçêK=råÇ=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=áëí=ïÉáíÉê=Ñ~ääÉåÇ=
ENVVUW=PUB=J=NVVVW=PRB=J=OMMMW=PNBFK=cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=~ÄW=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáêÇ=òìã=hìêòìêä~ìÄëä~åÇ=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ÖÉå~ìëç=
ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=pí®ÇíÉJ=ìåÇ=hìäíìêíçìêáëíÉåK=
=
=
^ìëä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉ=OMMMK==
pé~åáÉå=îÉêäáÉêí=j~êâí~åíÉáäÉ=
=
fããÉê=ãÉÜê=ÇÉìíëÅÜÉ=rêä~ìÄÉê=ÑΩÜäíÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=
êÉáÑ= ÑΩê=ÇáÉ= fåëÉäå= áã=jáííÉäãÉÉêK=aáÉ=_~äÉ~êÉå=ìåÇ=h~å~êÉå=ï~êÉå=ÉáåJ
ë~ãÉ= péáíòÉåêÉáíÉêK= pé~åáÉå= ëÅÜáÉå= ~ìÑ= òïÉáëíÉääáÖÉ= wìï~ÅÜëê~íÉå= éêçJ
Öê~ããáÉêí= òì= ëÉáåK=a~ë= cÉêáÉåä~åÇ=ïáÉë= ÉáåÉ=ìåîÉêÖäÉáÅÜäáÅÜÉ= bêÑçäÖëÄáJ
ä~åò=~ìÑ=ENVVPW=NMB=J=NVVRW=NNB=J=NVVTW=NRB=J=NVVVW=NTBFK=wìã=ÉêëJ
íÉå= j~ä= ëÉáí= ÉáåÉã= g~ÜêòÉÜåí= Ü~í= pé~åáÉå= áå= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= p~áëçå=
äÉáÅÜíÉ=báåÄì≈Éå=ÜáååÉÜãÉå=ãΩëëÉå=EOMMMW=NSBFK==
=
aáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=^ííê~âíáîáí®í=áí~äáÉåáëÅÜÉêI=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉê=ìåÇ=íΩêâáëÅÜÉê=_~J
ÇÉòáÉäÉ=ïáêÇ=pé~åáÉå= áå=wìâìåÑí=åçÅÜ=ãÉÜê=òì= ëéΩêÉå=ÄÉâçããÉåK=sçê=
~ääÉã=fí~äáÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^ìÑïáåÇ=ENVVVW=TB=J=OMMMW=VBFK=aáÉ=_áä~åò=
â~åå= ëáÅÜ= ëÉÜÉå= ä~ëëÉåK= råÇ= ~ìÅÜ= £ëíÉêêÉáÅÜ= áëí= ïáÉÇÉê= áã= hçããÉå=
ENVVVW=RB=J=OMMMW=TBFK=báåÉ=oÉå~áëë~åÅÉ=ÇÉë= íê~ÇáíáçåÉää=ÄÉäáÉÄíÉå=cÉJ
êáÉåä~åÇÉë= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= âΩåÇáÖí= ëáÅÜ= ~åI= ïÉáä= Éë= ëÅÜ∏åÉ= i~åÇëÅÜ~ÑíI=
ÑêÉìåÇäáÅÜÉë=mÉêëçå~ä=ìåÇ=ÖÉãΩíäáÅÜÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÄáÉíÉíK=
^ìÅÜ= ÇáÉ= qΩêâÉá= ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉå= dÉïáååÉêå= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= p~áëçå=
ENVVVW=PB=J=OMMMW=RBFI=ÉÄÉåëç=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ENVVVW=QB=J=OMMMW=RBFK==
=
aÉê= cÉêåêÉáëÉã~êâí= ÄäÉáÄí= Ó= ëÅÜçå= ~ìë= Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉå= Ó= åìê= ÉáåÉ=
~ííê~âíáîÉ=bêÖ®åòìåÖ=EìåÇ=åáÅÜí=Éíï~=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉF=òì=ãÉÇáíÉêê~åÉå=
cÉêáÉåòáÉäÉåK=aÉê=Öêç≈É=aìêÅÜÄêìÅÜ=ä®ëëí=ïÉáíÉê=~ìÑ=ëáÅÜ=ï~êíÉåK=aáÉ=h~J
êáÄáâI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= hìÄ~= ìåÇ= ÇáÉ= açãáåáâ~åáëÅÜÉ= oÉéìÄäáâ= ëí~ÖåáÉêÉå=
ëÉáí=g~ÜêÉå=ENVVNW=NB=J=NVVSW=NB=J=OMMMW=NBFK=^ìÅÜ=rp^JoÉáëÉå=ÄäÉáÄÉå=
Éáå=káëÅÜÉåã~êâí=EOMMMW=NBFK=cÉêåêÉáëÉòáÉäÉ=ïÉêÇÉå=áã=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêJ=
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=
òÉÜåí= âÉáåÉ= hçåâìêêÉåò= òì= ÇÉå= âä~ëëáëÅÜÉå= oÉáëÉòáÉäÉå= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå=
ëÉáå=çÇÉê=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
aáÉ=oÉáëÉÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=áÜêÉ=cçäÖÉåK=
lëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉáëÉëíê∏ãÉ=áã=wÉÜåJg~ÜêÉëJsÉêÖäÉáÅÜ=ENVVMLOMMMF=
=
jáí= bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê= oÉáëÉÑêÉáÜÉáí= Ü~í= Éë= ÉáåÉ= Ñ~ëí= êÉîçäìíáçå®êÉ= oáÅÜíìåÖëJ
®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=çëíÇÉìíëÅÜÉå=oÉáëÉëíê∏ãÉ=ÖÉÖÉÄÉåW=sçå=ÇÉê=lëíëÉÉ=òìã=
jáííÉäãÉÉêI= äáÉÄÉê= ^ìëä~åÇëJ= ~äë= fåä~åÇëêÉáëÉK=kçÅÜ= NVVM= Ó= áã= g~Üê= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖ=Ó=ÜáÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=çëíJ
ÇÉìíëÅÜÉå=oÉáëÉåÇÉå=áå=áåä®åÇáëÅÜÉå=cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉå=~ìÑX=òÉÜå=g~ÜêÉ=ëé®J
íÉê= ëáåÇ=Éë=åìê=åçÅÜ=PV=mêçòÉåíK=NVVM=ï®ÜäíÉ= Ñ~ëí= àÉÇÉê=îáÉêíÉ=çëíÇÉìíJ
ëÅÜÉ=rêä~ìÄÉê= EOQBF= ÇáÉ=ãÉÅâäÉåÄìêÖáëÅÜJîçêéçããÉêëÅÜÉ=lëíëÉÉâΩëíÉ=
~äë=oÉáëÉòáÉäI= áå=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=oÉáëÉë~áëçå=OMMM=ï~êÉå=Éë=ÖÉê~ÇÉ=ÉáåJ
ã~ä= U= mêçòÉåíK= j~ëëÉåÜ~Ñí= ëíê∏ãÉå= ÇáÉ= lëíÇÉìíëÅÜÉå= Ç~ÖÉÖÉå= å~ÅÜ=
pé~åáÉå=ENVVMW=PB=J=OMMMW=VBF=çÇÉê=å~ÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ENVVMW=SB=J=OMMMW=
UBFK= jáí= ÇÉìíäáÅÜÉã= ^Äëí~åÇ= ÑçäÖÉå= fí~äáÉå= ENVVMW= PB= J= OMMMW= RBFI=
dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ENB=J=QBFI=pâ~åÇáå~îáÉå=ENB=J=QBF=ìåÇ=ÇáÉ=qΩêâÉá=EMB=J=
QBFK=
=
tÉëíÇÉìíëÅÜÉ= ìåÇ= çëíÇÉìíëÅÜÉ= oÉáëÉÖÉïçÜåÜÉáíÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå=
îÉêÖ~åÖÉåÉå= òÉÜå= g~ÜêÉå= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ~åÖÉÖäáÅÜÉåK= _ÉáÇÉ= Ñ~îçêáëáÉêÉå=
ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=oÉáëÉòáÉäÉ=ìåÇ=ëÉíòÉå=åìê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=Éíï~ë=~åÇÉêÉ=^âòÉåJ
íÉK= tÉëíÇÉìíëÅÜÉ= ï®ÜäÉå= ãÉÜê= _~ÇÉòáÉäÉ= ElëíëÉÉI= kçêÇëÉÉI= pé~åáÉåFI=
lëíÇÉìíëÅÜÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ãÉÜê= ÑΩê= _ÉêÖÉ= ìåÇ= pÉÉå= ÄÉÖÉáëíÉêå=
EpÅÜï~êòï~äÇI=_~óÉêåI=£ëíÉêêÉáÅÜFK==
=
=
oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=OMMNK=
^Äï~êíÉåÇ=çéíáãáëíáëÅÜ=
=
táÉ= êÉáëÉÑêÉìÇáÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= áå= ÇÉê= âçããÉåÇÉå= p~áëçå= ÖÉJ
ëíáããí\= fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã= sçêà~Üê= ïÉáëí= ÇáÉ= oÉáëÉäìëí= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå=
äÉáÅÜí= ~ìÑëíÉáÖÉåÇÉ= qÉåÇÉåò= ~ìÑ= EOMMMW= QTB= J= OMMNW= QVBFK= c~ëí= àÉÇÉê=
òïÉáíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ïáää=łïÉÖJ=çÇÉê=ëáíòí=ëÅÜçå=~ìÑ=ÖÉé~ÅâíÉå=hçÑÑÉêåK=
QV=mêçòÉåí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~Ä=NQ=g~ÜêÉåI=~äëç=ΩÄÉê=PN=jáääáçåÉå=ëáåÇ=òìê=
oÉáëÉ=ÑÉëí=ÉåíëÅÜäçëëÉåK=
=
tÉáíÉêÉ=OT=mêçòÉåí= Eáã=sçêà~Üê=OMMMW=OVBF= ëáåÇ= ëáÅÜ=åçÅÜ=ìåëÅÜäΩëëáÖ=
ìåÇ= ïáëëÉå= åáÅÜí= ÖÉå~ìI= çÄ= ëáÉ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= îÉêêÉáëÉå= â∏ååÉå= çÇÉê=
ïçääÉåK=kìå=ãΩëëÉå=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=ìåÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉë=oÉáëÉîÉêÜ~äíÉå==
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=
åáÅÜí=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=~ÄÉê=ë~ÖÉå=îáÉä=ΩÄÉê=âçåàìåâíìêÉäJ
äÉ= píáããìåÖÉåI= hçåëìãéêáçêáí®íÉå= ìåÇ= ^ìëÖ~ÄÉåÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ~ìëK= cΩê=
bìéÜçêáÉ=áëí=ëáÅÜÉê=ïÉåáÖ=^åä~ëëK=aáÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=åÉáÖÉå=ÉÜÉê=òì=ÉáåÉê=
e~äíìåÖ= òïáëÅÜÉå= ^Äï~êíÉå= ìåÇ= éçëáíáîÉê= píáããìåÖK= ^Äï~êíÉåÇ= çéíáJ
ãáëíáëÅÜ=Ó=ãáí=ÇáÉëÉê=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=â~åå=ÇáÉ=oÉáëÉÄê~åÅÜÉ=
áå=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=p~áëçå=OMMN=Ö~åò=Öìí=äÉÄÉåK==
=
=
oÉáëÉòáÉäÉ=OMMNK=
fí~äáÉåI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=qΩêâÉá=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÑê~Öí=
=
råÇ= ïçÜáå= ëçää= ÇáÉ= oÉáëÉ= OMMN= ÖÉÜÉå\= aáÉ= oÉéê®ëÉåí~íáîìãÑê~ÖÉ= ÇÉë=
cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=òì=ÇÉå=ÑΩê=OMMN=ÖÉéä~åíÉå=oÉáëÉòáÉäÉå=ÉêÖáÄíW=
kìê=ãÉÜê= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ãáí= ÑÉëíÉå= oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå= ïáää= áã=
ÉáÖÉåÉå=i~åÇÉ=ÄäÉáÄÉå=EOMBFI=~ääÉ=ΩÄêáÖÉå=òáÉÜí=Éë=áåë=^ìëä~åÇK=mêçÑÉëëçê=
lé~ëÅÜçïëâáW= łcÉêåÉI=t®êãÉ= ìåÇ=tÉáíÉ= ÄÉëíáããÉå= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÇáÉ=
oÉáëÉëíê∏ãÉ=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=p~áëçåKJ=
=
pé~åáÉå=ÄäÉáÄí=ÇÉê=péáíòÉåêÉáíÉê=ìåíÉê=ÇÉå=^ìëä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉåK=^ääÉêÇáåÖë=
ä~ëëÉå=ÇáÉ=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~Üê=wìêΩÅâÜ~äJ
íìåÖ=ÉêâÉååÉåK=^åÑ~åÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMM=ÄÉâìåÇÉíÉå=NS=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉJ
Ñê~ÖíÉå=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=å~ÅÜ=pé~åáÉå=òì=êÉáëÉåK=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=ï~êÉå=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜ=NS=mêçòÉåí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄëêÉáëÉåÇÉå=ÇçêíK=få=ÇáÉëÉã=g~Üê=
åÉååÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= NR= mêçòÉåí= ÇáÉëÉë= tìåëÅÜòáÉäK= pé~åáÉå= ÄäÉáÄí= ïÉáíÉê=
~ííê~âíáîI= ~ÄÉê=ïáêÇ= ëáÅÜ= îçå= òïÉáëíÉääáÖÉå= wìï~ÅÜëê~íÉå= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉå=
ãΩëëÉåK=
=
fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~Üê=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÑê~Öí=ëáåÇ=áå=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=oÉáJ
ëÉë~áëçå=fí~äáÉå=EOMMMW=UB=J=OMMNW=NMBFI=£ëíÉêêÉáÅÜ=EOMMMW=SB=J=OMMNW=
TBF=ëçïáÉ=ÇáÉ=qΩêâÉá=EOMMMW=QB=J=OMMNW=SBFK=aáÉ=qΩêâÉá=áëí=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉëJ
íÉå=tÉÖÉI=ëáÅÜ= áÜêÉ=j~êâíéçëáíáçå= áã=∏ëíäáÅÜÉå=jáííÉäãÉÉêê~ìã=òìêΩÅâJ
òìÉêçÄÉêåK= tÉåå= ÇáÉ= rêä~ìÄÉê= áÜê= sçêÜ~ÄÉå= ï~Üêã~ÅÜÉåI= â∏ååíÉ= ÇáÉ=
w~Üä= ÇÉê= qΩêâÉáêÉáëÉåÇÉå= ìã= Éíï~= PMMKMMM= îçå= NIR= ~ìÑ= NIU=jáääáçåÉå=
ëíÉáÖÉåK=a~ÖÉÖÉå=ÄäÉáÄÉå=oÉáëÉòáÉäÉ=ïáÉ=rp^Lh~å~Ç~= EOBF=çÇÉê=h~êáÄáâ=
ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= hìÄ~= ìåÇ= açãáåáâ~åáëÅÜÉê= oÉéìÄäáâ= EPBF= ïÉáíÉê= åìê=
łcÉêåJJwáÉäÉW=cΩê=îáÉäÉ=ãÉÜê=tìåëÅÜ=~äë=táêâäáÅÜâÉáíK=
=
=
=
=
=
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=
pé~êÉå=~ã=ìåÇ=áã=rêä~ìÄK=
tÉåáÖÉê=pÜçééáåÖ=ìåÇ=^ìëÑäΩÖÉ=Ó=ãÉÜê=éêÉáëïÉêíÉêÉ=oÉáëÉå=
=
oÉéê®ëÉåí~íáî= ïìêÇÉ= ÇáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= Ç~å~ÅÜ= ÖÉÑê~ÖíI= ïÉäÅÜÉå= báåëé~J
êìåÖÉå=ëáÉ=~ã=rêä~ìÄ=çÇÉê=áã=rêä~ìÄ=~ã=ÉÜÉëíÉå=òìëíáããÉå=â~ååK=báåÉ=
âå~ééÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ERQBF=áëí=ÄÉêÉáíI=ëáÅÜ=áã=rêä~ìÄ=ãáí=
ÉáåÉê= åÉìÉå= _ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáí= òì= ~êê~åÖáÉêÉåK= lé~ëÅÜçïëâáW= łwïáëÅÜÉå=
pé~êJwï~åÖ= ìåÇ= pÅÜå®ééÅÜÉåJg~ÖÇ= ÜáåJ= ìåÇ= ÜÉêÖÉêáëëÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉå=
ëáÅÜ=ÇáÉ=rêä~ìÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=aÉîáëÉW=káÅÜíë=ïáÉ=ïÉÖ=Ó=~ÄÉê=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉê=~ã=
rêä~ìÄëçêíKJ=páÉ= ëÅÜê®åâÉå= ëáÅÜ=ÄÉá=pÜçééáåÖ=ìåÇ=pçìîÉåáêë=Éáå= ENVVSW=
NVB= J= OMMMW= OMBF= çÇÉê= ÖÉÜÉå= ëÉäíÉåÉê= áåë= oÉëí~ìê~åí= ENVVSW= NPB= J=
OMMMW=NRBFK=råíÉê=ÇÉê=åÉìÉå=_ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáí=~ã=rêä~ìÄëçêí=Ü~í=îçê=~äJ
äÉã= ÇÉê= ^ìëÑäìÖëíçìêáëãìë= òì= äÉáÇÉåK= łtÉåáÖÉê= ^ìëÑäΩÖÉJ= ë~ÖíÉå= NVVS=
ëÉÅÜë=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=áã=g~Üê=OMMM=ï~êÉå=Éë=ÄÉêÉáíë=òÉÜå=mêçòÉåíK=
=
a~ë=sÉêíê~ìÉå=~ìÑ=i~ëíJjáåìíÉJ^åÖÉÄçíÉ= áëí= áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉêê~J
ëÅÜÉåÇ= ÖÉêáåÖ= ~ìëÖÉéê®Öí= ENVVS= ìåÇ= OMMM= àÉïÉáäë= NOBFK= aáÉ=ãÉáëíÉå=
_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=îÉêä~ëëÉå=ëáÅÜ=äáÉÄÉê=~ìÑ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=pé~êë~ãâÉáí=áã=rêä~ìÄ=
~äë=~ìÑ=Ç~ë=sÉêëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=oÉáëÉÄê~åÅÜÉI=áã=äÉíòíÉå=jçãÉåí=îáÉä=rêä~ìÄ=
ÑΩê=ïÉåáÖ=dÉäÇ=òì=ÄÉâçããÉåK=i~ëí=jáåìíÉJ^åÖÉÄçíÉ=ïÉêÇÉå=îçêê~åÖáÖ=
îçå= àìåÖÉå=iÉìíÉå= áã=^äíÉê= îçå=NU=Äáë=OQ= g~ÜêÉå= áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçãJ
ãÉå=EORB=J=ΩÄêáÖÉ=_Éî∏äâÉêìåÖW=NOBFK==
=
§ÄÉê= ÉäÑ= jáääáçåÉå= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ENUBF= äÉÖÉå= ÇÉêòÉáí= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= rêJ
ä~ìÄëâ~ëëÉ=~åK=jáí=ÇÉã=Éñíê~=bêëé~êíÉå=åìê=ÑΩê=ÇÉå=rêä~ìÄ=Ñáå~åòáÉêÉå=ëáÉ=
Ç~åå= áÜêÉ=å®ÅÜëíÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉK=eáåòì=âçããÉå=ΩÄÉê=NV=jáääáçåÉå=_ìåJ
ÇÉëÄΩêÖÉê= EPNBFI= ÇáÉ= áÜê= pé~êÄìÅÜ= ÄòïK= áÜêÉ= pé~êÖìíÜ~ÄÉå= ~åÖêÉáÑÉåI=
Ç~ãáí=ëáÉ=~ìÑ=áÜêÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ=åáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=®äíÉêÉ=dÉåÉJ
ê~íáçå=ÇÉê=SRJ=Äáë=TVJg®ÜêáÖÉå=áëí=îçå=ÇÉê=pé~êÄìÅÜJfÇÉÉ=~ã=ãÉáëíÉå=~åJ
ÖÉí~å=EQRBFI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=NQJ=Äáë=OQJg®ÜêáÖÉå=áã=
rêä~ìÄ= ãÉÜê= îçã= rêä~ìÄëòìëÅÜìëë= ÇÉê= bäíÉêå= EPNBF= ~äë= îçã= ÉáÖÉåÉå=
pé~êÄìÅÜ=EORBF=äÉÄíK=
=
eçäáÇ~óJ_~åâáåÖI=Éáå=póëíÉã=ÇÉê=rêä~ìÄëJsçêÑáå~åòáÉêìåÖ=éÉê=hêÉÇáí=ìåÇ=
o~íÉåI= ëçää= ~åÖÉÄäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=sçêã~êëÅÜ= ëÉáåK= få=táêâäáÅÜâÉáí= ëÉíòí= ëáÅÜ=
ÇáÉëÉ= rêä~ìÄëÑáå~åòáÉêìåÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= åáÅÜí= ÇìêÅÜ=
ENBFK=_Éáã=oÉáëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=âçåëÉèìÉåíW=páÉ=
îÉêêÉáëÉå=ãÉáëí=Éêëí=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÉ=ÖÉåìÖ=îÉêÇáÉåí=çÇÉê=ÖÉëé~êí=Ü~ÄÉåK=
a~ë=dÉäÇ=ãìëë=îçêÜÉê=Ç~=ëÉáå=J=ëçåëí=îÉêòáÅÜíÉå=ëáÉ=Ö~åò=~ìÑ=ÇáÉ=oÉáëÉK=
=
=
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=
gÉÇÉê=ëÉáå=ÉáÖÉåÉê=oÉáëÉìåíÉêåÉÜãÉê\=
lêÖ~åáëáÉêíÉ=oÉáëÉå=äáÉÖÉå=áã=qêÉåÇ=
=
TU= mêçòÉåí= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ã~ÅÜÉå= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= çÇÉê=
êÉÖÉäã®≈áÖ= ÉáåÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉK=a~îçå= áëí= àÉÇÉ= òïÉáíÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ= ÜÉìíÉ=
ÉáåÉ=m~ìëÅÜ~äêÉáëÉK=kçÅÜ=NVTM=ï~ê=Éë=åìê=àÉÇÉ=ëÉÅÜëíÉ=ENTBF=ÖÉïÉëÉåK=
få=ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå=oÉáëÉë~áëçå=OMMM=ÜáÉäíÉå= ëáÅÜ=m~ìëÅÜ~äJ=ìåÇ= fåÇáîáJ
Çì~äêÉáëÉå=ãáí=àÉïÉáäë=PV=mêçòÉåí=Éêëíã~äë=ÇáÉ=t~~ÖÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáJ
ÖÉå=OO=mêçòÉåí=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=łåçÅÜ=åáÉ=ÉáåÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ=îçå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=R=q~ÖÉå=a~ìÉê=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåJK=aáÉ=nì~äáí®íëçÑÑÉåëáîÉ=ÇÉê=qçìJ
êáëíáâÄê~åÅÜÉ=ò~Üäí=ëáÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=~ìëK=a~ë=j~ëëÉåéêçÇìâí=oÉáëÉ=ïìêJ
ÇÉ=áåòïáëÅÜÉå=ëç=áåÇáîáÇì~äáëáÉêíI=Ç~ëë=àÉÇÉê=oÉáëÉåÇÉ=ëÉáåÉ=Ö~åò=éÉêë∏åJ
äáÅÜÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= å~ÅÜ= bêÜçäìåÖ= ìåÇ= bêäÉÄåáëëÉåI= _ÉèìÉãäáÅÜâÉáí= ìåÇ=
hçãÑçêí=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåI=~ÄÉê= ~ìÅÜ=oÉáëÉïΩåëÅÜÉ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ=wÉáí=ìåÇ=
dÉäÇ=îÉêïáêâäáÅÜÉå=â~ååK=fåëíáíìíëäÉáíÉê=lé~ëÅÜçïëâáW=łaÉê=oÉáëÉã~êâí=áëí=
Éáå=bêäÉÄåáëã~êâí=ÇÉê=NMMM=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉïçêÇÉåI=ÇÉã=ÇáÉ=nì~Çê~íìê=
ÇÉë= hêÉáëÉë= ÖÉäáåÖíW= bê= îÉêâ~ìÑí= cêÉáÜÉáí= îçå= ÇÉê= pí~åÖÉI= çÜåÉ= Ç~ëë= ÇÉê=
rêä~ìÄÉê=ÇáÉë= ëéΩêíI=çÄïçÜä= Éê=ìã=ÇÉå=hçããÉêòÅÜ~ê~âíÉê=ÇÉë=rêä~ìÄë=
ïÉá≈KJ==
=
=
m~ìëÅÜ~ä=Ó=ìåÇ=ÇçÅÜ=Ö~åò=áåÇáîáÇìÉääK=
qêÉåÇïÉåÇÉW=jÉÜê=m~ìëÅÜ~äJ=~äë=fåÇáîáÇì~äêÉáëÉåÇÉ=
=
t~ë= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ΩÄÉêÜ~ìéí= åçÅÜ= ÉáåÉ= m~ìëÅÜ~äêÉáëÉ= îçå= ÉáåÉê= fåÇáîáJ
Çì~äêÉáëÉ\=aÉê=oÉáëÉã~êâí=íÉáäí=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=áå=îáÉê=dêìééáÉêìåÖÉå=~ìÑI=òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉåÉå= ÇáÉ=dêÉåòÉå= áããÉê= ÑäáÉ≈ÉåÇÉê= ìåÇ= ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖÉå=
łé~ìëÅÜ~äJ=çÇÉê=łáåÇáîáÇìÉääJ= áããÉê= Ñê~ÖïΩêÇáÖÉê=ïÉêÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏J
êÉåW=
=
aáÉ= sçääÄìÅÜÉê= EPQBF= ÄìÅÜÉå= ÉáåÉ= âçãéäÉíí= çêÖ~åáëáÉêíÉ= oÉáëÉ= ãáí=
qê~åëéçêí= ìåÇ= råíÉêâìåÑí= ÄÉá= ÉáåÉã= oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉê= ÄòïK= oÉáëÉÄΩêç=
ìåÇ=ò~ÜäÉå=îçê=^åíêáíí=ÇÉê=oÉáëÉK=wì=ÇáÉëÉã=oÉáëÉíóéìë=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=páåÖäÉë= EQMBF=ìåÇ=âáåÇÉêäçëÉ=m~~êÉ= EQQBF=ëçïáÉ=ÇáÉ=e∏ÜÉêîÉêÇáÉJ
åÉåÇÉå= EQMBF= ãáí= ÉáåÉã= e~ìëÜ~äíëåÉííçÉáåâçããÉå= îçå= ΩÄÉê= RKMMM=
aj=
=
aáÉ=qÉáäÄìÅÜÉê=ERBF=ÄìÅÜÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=íÉáäïÉáëÉ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=oÉáëÉ=ÄÉá=
ÉáåÉã= oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉê= ÄòïK= oÉáëÉÄΩêçX= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= qÉáä= çêÖ~åáëáÉêÉå=
ëáÉ=ëÉäÄëíK=få=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=ëáåÇ=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=ENMBF=ìåÇ=iÉáíÉåÇÉ=^åJ
ÖÉëíÉääíÉ=ENMBF=ΩÄÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíK=
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=
aáÉ=pÉêîáÅÉêÉáëÉåÇÉå=EQBF=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=oçìíÉI=wáÉäI=råíÉêâìåÑí=ìåÇLçÇÉê=
qê~åëéçêí=ëÉäÄÉê=òìë~ããÉå=ìåÇ=åÉÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇáÉ=eáäÑÉ=
ÉáåÉë=oÉáëÉÄΩêçë= áå=^åëéêìÅÜK=sçå=ÇáÉëÉå=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=
àìåÖÉå=iÉìíÉ=áã=^äíÉê=îçå=NU=Äáë=OQ=g~ÜêÉå=EUBF=ëçïáÉ=råáîÉêëáí®íë~ÄëçäJ
îÉåíÉå=EVBF=åçÅÜ=~ã=ÉÜÉëíÉå=dÉÄê~ìÅÜK=
=
aáÉ= pÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêÉê= EPRBF= ëáåÇ= ÇáÉ= ï~ÜêÉå= açJáíJóçìêëÉäÑÉêI= ÇáÉ= áÜêÉ=
Ö~åòÉ=oÉáëÉ=îçå=^åÑ~åÖ=Äáë=båÇÉ=ëÉäÄëí==éä~åÉå=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêÉå=ìåÇ=ëáÉ=
~ìÅÜ= î∏ääáÖ= çÜåÉ= àÉÇÉ=eáäÑÉ= ÉáåÉë= oÉáëÉÄΩêçë= ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK= c~ãáäáÉå=ãáí=
háåÇÉêå=EQMBF=ÄÉîçêòìÖÉå=ÇáÉëÉ=oÉáëÉÑçêãI=ïÉáä=ëáÉ=îáÉä=cêÉáÜÉáíÉå= ä®ëëí=
ìåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=mâï=ìåíÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
mêçÑÉëëçê= lé~ëÅÜçïëâáW= łfå= ÇÉê= âçããÉåÇÉå= oÉáëÉë~áëçå= OMMN= ïáêÇ= Éë=
Éêëíã~äë= ãÉÜê= m~ìëÅÜ~äêÉáëÉåÇÉ= ~äë= fåÇáîáÇì~äêÉáëÉåÇÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ=
ÖÉÄÉåK= a~ë= Ü~í= Éë= áå= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= ãçÇÉêåÉå= qçìêáëãìë= åçÅÜ=
åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=~äë=qÉåÇÉåò=~ÄW=aáÉ=fåÇáîáJ
Çì~äêÉáëÉåÇÉå=ä~ìÑÉå=ã~ëëÉåÜ~Ñí=áå=ÇáÉ=çÑÑÉåÉå=^êãÉ=ÇÉê=oÉáëÉîÉê~åëí~äJ
íÉêKJ=aÉê=çêÖ~åáëáÉêíÉ=qçìêáëãìë=Ü~í=ÇÉå=qêÉåÇ=òìê=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ=áå=
~ääÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= êÉÅÜíòÉáíáÖ= Éêâ~ååí= ìåÇ= ëáÅÜ= îçå= ëí~êêÉå= ^åÖÉJ
ÄçíëÑçêãÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK==
=
fã=wÉáí~äíÉê= ÇÉë=j~ëëÉåíçìêáëãìëI= áå= ÇÉã= àÉÇÉê= àÉÇÉêòÉáí= ~å= àÉÇÉå=lêí=
êÉáëÉå= â~ååI= ä∏ëÉå= ëáÅÜ=ÇáÉ= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå=táÇÉêëéêΩÅÜÉ= ~ìÑK= c~ëí= àÉÇÉê=
òïÉáíÉ=sçääÄìÅÜÉê=EQSBFI=ÇÉê=ëáÅÜ=ëÉáåÉ=oÉáëÉ=âçãéäÉíí=çêÖ~åáëáÉêÉå=ä®ëëíI=
ëáÉÜí= ëáÅÜ= ÜÉìíÉ= áå= âÉáåÉê= tÉáëÉ= áå= ëÉáåÉã= e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíK=pÉäÄëíÄÉïìëëí=îÉêíêáíí= Éê=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖW=ł^ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=m~ìJ
ëÅÜ~äêÉáëÉ=â~åå=ã~å=ÇÉå=rêä~ìÄ=Ö~åò=áåÇáîáÇìÉää=ÖÉëí~äíÉåKJ=^åÇÉêÉêëÉáíë=
ëáåÇ=sçääÄìÅÜÉê= ~ìÅÜ= oÉ~äáëíÉåW=kìê= Éíï~= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ= ENVBF= â~åå= îçå=
ëáÅÜ= ë~ÖÉåW= łfÅÜ= ÑΩÜäÉ=ãáÅÜ= åáÅÜí= ~äë=j~ëëÉåíçìêáëíK= ^ìÑ= oÉáëÉå= Äáå= áÅÜ=
fåÇáîáÇì~äáëíKJ=råÇ= ~ìÅÜ=ÇáÉ= pÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêÉê= ÄòïK=açJáíJóçìêëÉäÑÉê= ëÉJ
ÜÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄëíâêáíáëÅÜ=~äë=qÉáä=ÉáåÉë=qçìêáëãìëëóëíÉãëW=pÉäÄëí=ïÉåå=jáääáJ
çåÉå=îçå=fåÇáîáÇì~äáëíÉå=îÉêêÉáëÉå=Ó=~ã=båÇÉ=âçããí=ÇçÅÜ=áããÉê=j~ëJ
ëÉåíçìêáëãìë=Ç~ÄÉá=ÜÉê~ìëK==
=
=
=
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qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=
=
q^=OMMNK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=NTK=aÉìíëÅÜÉå=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=
=
^åò~Üä=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~åò= = aÉìíëÅÜä~åÇ=
ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåW= = = = RKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=
=
wÉáíê~ìã=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖW= = SK=Äáë=OOK=g~åì~ê=OMMN=
=
_ÉÑê~ÖìåÖëáåëíáíìíW= = = fko^=aÉìíëÅÜä~åÇ=
= = = = = dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=j~êâíJ=ìåÇ=
= = = = = pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=ãÄeI=j∏ääå=
=
aáÉ=píìÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=Eq^=OMMNF=áëí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=pÅÜìíòJ
ÖÉÄΩÜê= îçå= aj= NRIMM= ÄÉáã= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí= ÇÉê= _êáíáëÜJ
^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç= EdÉêã~åóF=dãÄeI=^äëíÉêìÑÉê=QI=OMPRQ=e~ãÄìêÖ= òì=
ÄÉòáÉÜÉåK=aÉê=_~åÇ=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=§ÄÉêëáÅÜíëí~ÄÉääÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=
~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉê= a~íÉå= áå= qÉñí= ìåÇ= dê~ÑáâK= gçìêå~äáëíÉå=
ìåÇ=oÉÇ~âíáçåÉå=ëíÉääÉå=ïáê=~ìÑ=tìåëÅÜ=Éáå=_ÉëéêÉÅÜìåÖëÉñÉãéä~ê=âçëJ
íÉåäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
=
bêÖ®åòÉåÇ= â~åå= ìåíÉê= ÇÉã= qáíÉä= oÉáëÉîÉêÜ~äíÉå= OMMMLoÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=
OMMN=Éáå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=a~íÉåÄ~åÇ=òìê=aÉìíëÅÜÉå=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=EoÉáJ
ëÉòáÉäÉ=OMMM=ìåÇ=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=OMMN=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåF=òìã=mêÉáë=îçå=aj=
PVUIJJ=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉêëÅÜÉáåí=áã=_ìÅÜÜ~åÇÉä=ìK~K=òìã=qÜÉã~=m~ìëÅÜ~äíçìêáëãìë=
Ç~ë=_ìÅÜ=ła~ë=ÖÉâ~ìÑíÉ=m~ê~ÇáÉëK=qçìêáëãìë=áã=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíJ=EdÉêã~=
mêÉëë=sÉêä~Ö=e~ãÄìêÖ=OMMNF=òìã=mêÉáë=îçå=aj=PQIVMK===
=


