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=

=
hçåÑäáâíÑÉäÇ=aÉìíëÅÜä~åÇW==
aáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
=
clop`erkdpfkpqfqrq=abo=_ofqfpe=^jbof`^k=ql_^``l=
sbo£ccbkqif`eq=kbrb=obmoûpbkq^qfspqrafb==
=
pÉáí= ëÉáåÉê= dêΩåÇìåÖ= áã= g~ÜêÉ= NVTV= ÉêÑçêëÅÜí= Ç~ë= _·^·q= cêÉáòÉáíJ
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí= ëóëíÉã~íáëÅÜ=ìåÇ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÇáÉ=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=pç=ëáåÇ=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëëíìÇáÉå=łtáÉ=äÉÄÉå=ïáê=å~ÅÜ=
ÇÉã= g~Üê=OMMM\@= ENVUUFI= łcêÉáòÉáí=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®íK= mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê=
aÉìíëÅÜä~åÇ@= ENVVPF= ìåÇ= łaÉìíëÅÜä~åÇ= OMNM@= ENVVT= ìåÇ= OMMNF= ÉåíJ
ëí~åÇÉåK=jáí=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=łhçåJ
ÑäáâíÑÉäÇ= aÉìíëÅÜä~åÇK= aáÉ= wìâìåÑíëëçêÖÉå= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ@= ïÉáëí= Ç~ë=
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÉêåÉìí=tÉÖÉ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK=hçåÑäáâíäáåáÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉ= pé~ååìåÖëÑÉäÇÉê= îçå= ãçêÖÉå= ïÉêÇÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖíI= ÇáÉ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ=
éçäáíáëÅÜ=ëíÉìÉêJ=ìåÇ=ÖÉëí~äíÄ~ê=ëáåÇK=
=
=
ib_bkpnr^ifqûq=fk=abrqp`ei^kaW=
^_p`efba=slj=fjjboJjbeo=
=
aáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ãΩëëÉå= ^ÄëÅÜáÉÇ= åÉÜãÉå= îçã= fããÉêJjÉÜêI= áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=ÇáÉ=tÉëíÇÉìíëÅÜÉåW= få=ÇÉå=äÉíòíÉå=òÉÜå=g~ÜêÉå=ÖáåÖ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=
tÉëíÇÉìíëÅÜÉåI=ÇáÉ=Öä~ìÄíÉåI=Éë=ÖáåÖÉ=áÜåÉå=łÄÉëëÉê=~äë=ÑêΩÜÉê@=îçå=QO=
ENVVOF=~ìÑ=PP=mêçòÉåí=EOMMOF=òìêΩÅâK=aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=tçÜäëí~åÇëîÉêäáÉJ
êÉê= áëí= Öê∏≈Éê= ÖÉïçêÇÉåK= fããÉê= ïÉåáÖÉê= â∏ååÉå= áå= ÖÉïçÜåíÉã=
tçÜäëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=^ìëÖÉÜÉåI=pÜçééáåÖ=ìåÇ=rêä~ìÄëêÉáëÉ= ëç=ïÉáíÉêäÉJ
ÄÉå= ïáÉ= ÄáëÜÉêK= aÉê= tçÜäëí~åÇëÖê~ÄÉå= òïáëÅÜÉå= tÉëí= ìåÇ= lëí= áëí=
ÖÉÄäáÉÄÉåI= ~ääÉêÇáåÖë= ÖáåÖÉå= ÇáÉ= tçÜäëí~åÇëÉáåÄì≈Éå= J= ëç= ÇáÉ= báåJ
ëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= J=ãÉÜê= òì= i~ëíÉå= ÇÉê=tÉëíÇÉìíëÅÜÉåK= aáÉë=
ÖÉÜí=~ìë=ÇÉê=åÉìÉå=cçêëÅÜìåÖëëíìÇáÉ=ÇÉë=cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=ÇÉê=
_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=ÜÉêîçêI=áå=ÇÉê=OKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=å~ÅÜ= áÜêÉê=ÜÉìíáÖÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ= áÜêÉå=wìâìåÑíëëçêJ
ÖÉå=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉåK==
=
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=
=
łsáÉäÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= áå= lëí= ìåÇ= tÉëí= ãΩëëÉå= ëáÅÜ= ãáí= ëí~ÖåáÉêÉåÇÉå=
çÇÉê= Ö~ê= ëáåâÉåÇÉå= báåâçããÉå= ëçïáÉ=tçÜäëí~åÇëîÉêäìëíÉå= ~ÄÑáåÇÉå@I=
ëç=mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáI=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉë=fåëíáíìíëK=łaÉê=qê~ìã=
îçã=tçÜäÑΩÜäÉå= áã=ï~êãÉå= _~Ç= ÇÉë=ïÉëíäáÅÜÉå=tçÜäëí~åÇë= áëí= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÑΩê=îáÉäÉ=_ΩêÖÉê=áå=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=åáÅÜí=áå=bêÑΩääìåÖ==
=
ÖÉÖ~åÖÉåK@=kìê= NS= îçå=NMM=lëíÇÉìíëÅÜÉå=ï~êÉå= òïÉá= g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå= sÉêÉáåáÖìåÖ= ÇÉê=jÉáåìåÖI= ÇÉå=ãÉáëíÉå=jÉåëÅÜÉå= ÖáåÖÉ= Éë=
ÄÉëëÉê= ~äë= ÑêΩÜÉêK= ^å= ÇáÉëÉê= _ÉïÉêíìåÖ= Ü~í= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÜÉìíÉ= Ó= Éáå= g~ÜêJ
òÉÜåí=ëé®íÉê=Ó=åáÅÜíë=ÖÉ®åÇÉêíK==
=
aáÉ= iÉÄÉåëèì~äáí®í= ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉå= òÉåíê~äÉå=tÉêíÉå= ÉáåÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
cΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ=iÉJ
ÄÉåëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=_ΩêÖÉê= îçå= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ= ëÉáåK=lé~J
ëÅÜçïëâáW=łbë=â~åå=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=ëÉáåI= àÉÇÉã=_ΩêÖÉê=
Éáå= ëçêÖÉåÑêÉáÉë=iÉÄÉå=òì=Ö~ê~åíáÉêÉåI=ï~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ïÉÇÉê=ã∏ÖJ
äáÅÜ=åçÅÜ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêí=ï®êÉK=aÉåå=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉ=aÉÑáòáíÉ= ëíÉääÉå=
ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= ^åíêáÉÄëâê~Ñí= ÑΩê= ëçòá~äÉå= t~åÇÉä= Ç~êK= aáÉ= ÉêêÉáÅÜíÉ= iÉJ
ÄÉåëèì~äáí®í=ãìëë=ÄÉá=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=Ł~åâçããÉåÚ=ÄòïK=
ëìÄàÉâíáî= ï~ÜêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK@= kìê= Ç~åå= â~åå= ëáÅÜ= iÉÄÉåëòìÑêáÉJ
ÇÉåÜÉáí=çÇÉê=_ÉêÉáÅÜëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=EòK_K=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=^êÄÉáíI=cêÉáòÉáíI=_áäJ
ÇìåÖI=dÉëìåÇÜÉáíF= ÉáåëíÉääÉåK= fã= fÇÉ~äÑ~ää= ëíáããÉå=çÄàÉâíáîÉ=_ÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ëìÄàÉâíáîÉ=_ÉïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉê=ΩÄÉêÉáåK=
=
=
hlkcifhqcbia=abrqp`ei^kaW=
plwf^ib=pm^kkrkdbk=^ip=w§kapqlcc=c§o=afb=wrhrkcq=
=
aáÉ= ìåÖäÉáÅÜÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉë=tçÜäëí~åÇë= â~åå= âΩåÑíáÖ= ÑΩê= Öêç≈É= hçåJ
ÑäáâíéçíÉåòá~äÉ=ëçêÖÉåW=píÉìÉêò~ÜäÉê=ïÉåÇÉå=ëáÅÜ=âçåÑäáâíêÉáÅÜ=EOUBF=îçå=
pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ®åÖÉêå= ~Ä= çÇÉê= ÖêÉåòÉå= ÇáÉëÉ= ~ìëK= pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ®åÖÉê=
ëÉÜÉå= ëáÅÜ= áå=wìâìåÑí= îÉêëí®êâí=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=ìåÇ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëJ
òï®åÖÉå= ~ìëÖÉëÉíòíK= ^ìÅÜ= ^êÄÉáíëäçëÉ= ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ëí®êâÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÄòïK=ł^êÄÉáíëÄÉëáíòÉêå@=Éêâä®êÉå=ãΩëëÉåK=c~ëí=àÉÇÉê=ÑΩåÑJ
íÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ENVBF= Éêï~êíÉí= ÜáÉê= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ëé~ååìåÖëêÉáÅÜÉ=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= lëíÇÉìíëÅÜÉå= EOTB= Ó= tÉëíJ
ÇÉìíëÅÜÉW=NTBF=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ëÉÜê=ëí~êâÉ=hçåÑäáâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=
_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉåK=lé~ëÅÜçïëâáW=ł^êÄÉáíëäçëÉ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=~äëç=ÇçéJ
éÉäí= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå= ãΩëëÉå= J= áã= éêáî~íÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= c~ãáäáÉI=
cêÉìåÇÉå=ìåÇ=k~ÅÜÄ~êå=ìåÇ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=bê=
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=
=
ïÉêÄëí®íáÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~ÄÉåI=áããÉê=ãÉÜê=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=äÉáëíÉå=òì=
ãΩëëÉåK@=
=
^äë=Öê∏≈íÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖëÑ~âíçê= ÑΩê=ÇÉå= ëçòá~äÉå= cêáÉÇÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
ëáÉÜí=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉêòÉáí=ÇÉå=hçåÑäáâí=òïáëÅÜÉå=^ìëä®åÇÉêå=ìåÇ=báåJ
ÜÉáãáëÅÜÉå=~åK=dìí=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=EPTBF=Éêï~êíÉí=ÜáÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
wìâìåÑí=łëÉÜê=ëí~êâÉ=hçåÑäáâíÉ@K=sçê=~ääÉã=c~ãáäáÉå=ãáí=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=®ìJ
≈Éêå= ÜáÉê= Öêç≈É= _ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå= EQSBFK= ^å= Éáå= î∏ääáÖ= âçåÑäáâíÑêÉáÉë= wìJ
ë~ããÉåäÉÄÉå= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= dêìééÉå= Öä~ìÄí= åìê= àÉÇÉê= òÉÜåíÉ= aÉìíëÅÜÉ=
ENMBFK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ÇáÉ=hçåÑäáâíÉ=
îÉêëÅÜ®êÑÉå= ïÉêÇÉåK= ûÜåäáÅÜ= ëé~ååìåÖëêÉáÅÜ= ïáêÇ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= òïáJ
ëÅÜÉå=`ÜêáëíÉå= ìåÇ=jìëäáãÉå=ÖÉëÉÜÉåK= hå~éé= Éáå=aêáííÉä= ÇÉê= _Éî∏äâÉJ
êìåÖ= EPMBF= ÖÉÜí= îçå= ëÉÜê= ëí~êâÉåI= ïÉáíÉêÉ= PR= mêçòÉåí= îçå= łåáÅÜí= ëç=
ëí~êâÉå@=hçåÑäáâíÉå=~ìëK=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=hìäíìêÉå=ìåÇ=oÉäáÖáçåÉå=ëíç≈Éå=
ÜáÉê=~ìÑÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ÇêçÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òìã=hçåÑäáâíÑÉäÇ=òì=ã~ÅÜÉåK=
łaáÉ=ÖÉå~ååíÉå=hçåÑäáâíÉ=òïáëÅÜÉå=`ÜêáëíÉå=ìåÇ=jìëäáãÉåI=^ìëä®åÇÉêå=
ìåÇ= báåÜÉáãáëÅÜÉå=ïÉêÇÉå= áã=hÉêå= fåíÉÖê~íáçåëâçåÑäáâíÉ= ëÉáå@I= ëç= mêçJ
ÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáK==
=
_ÉêìÜáÖÉåÇ= áëí= ÄÉá= ÇÉê= _ÉïÉêíìåÖ= âΩåÑíáÖÉê= hçåÑäáâíéçíÉåòá~äÉ= äÉÇáÖäáÅÜ=
ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉåâçåÑäáâí=gìåÖL^äí=EåçÅÜF=âÉáåÉ=Öê∏≈ÉJ
êÉ=_ÉÇÉìíìåÖ= ENMBF=Ü~íK=a~ë=mêçÄäÉãÄÉïìëëíëÉáå= ÑΩê=ÇáÉ= ëçòá~äÉå=ìåÇ=
∏âçåçãáëÅÜÉå= cçäÖÉå= ÇÉê= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= Ü®äí= ëáÅÜ= áå=
dêÉåòÉåK=a~ÑΩê=ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=ãçÇÉê~íÉå=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉW=ł^ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉê= §ÄÉê~äíÉêìåÖ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= âçããí= Éë= òìåÉÜãÉåÇ= òì= cáJ
å~åòáÉêìåÖëéêçÄäÉãÉå= áå= ÇÉê= oÉåíÉåJ= ìåÇ= hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖK= dä~ìJ
ÄÉå=páÉI=Ç~ëë=ÇáÉë= òì=Öê∏≈ÉêÉå=hçåÑäáâíÉå= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^äíÉå=ìåÇ=ÇÉå=
gìåÖÉå=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩÜêÉå=ïáêÇI=çÇÉê=Öä~ìÄÉå=páÉ=ÇáÉë=åáÅÜí\@==
=
aáÉëÉ=cê~ÖÉ= J=Éêëíã~äë= áã=kçîÉãÄÉê=OMMM=ÄÉá=NKRMO=t~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=fåëíáíìí=ÑΩê=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉ=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=EfmlpF=ÉêÜçÄÉå=J=
ÉêÖ~Ä= ~ìÑ= ÇÉã= e∏ÜÉéìåâí= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aáëâìëëáçå= ìã= oÉåíÉåëáJ
ÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=oÉåíÉåêÉÑçêã=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=wìëíáããìåÖ=ESRBF= ÑΩê=ÇÉå=dÉJ
åÉê~íáçåÉåâçåÑäáâíK= få= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= oÉéê®ëÉåí~íáîÄÉÑê~ÖìåÖ= ÇÉë= _·^·q=
cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë= òìê= ÖäÉáÅÜÉå= cê~ÖÉ= òïÉá= g~ÜêÉ= ëé®íÉê= Ñ~ääÉå=
ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=^åíïçêíÉå=ïÉåáÖÉê=Çê~ã~íáëÅÜ=~ìëK=gÉíòí=Öä~ìÄÉå=åìê=ãÉÜê=
òïÉá=îçå=ÑΩåÑ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉêå=EQOBFI=Ç~ëë=Éë=òì=Öê∏≈ÉêÉå=hçåÑäáâíÉå=òïáJ
ëÅÜÉå= gìåÖ= ìåÇ= ^äí= âçããíK= aáÉ= hçåÑäáâíä~ÖÉ= Ü~í= ëáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÉåíJ
ëé~ååíK==
=
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=
dbeq=abo=plwf^ib=hfqq=sboilobk\=
afb=wrhrkcqpplodbk=abo=_bs£ihborkd=
=
_Éáã=dÉÇ~åâÉå=~å=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=wìâìåÑí=ã~ÅÜÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=mêçÄJ
äÉãÉ= áã= òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ~ã= ãÉáëíÉå= pçêÖÉåK= aáÉ= wìJ
âìåÑíëëçêÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå= âçåòÉåíêáÉêÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉW=dÉÜí=ÇÉê=
ëçòá~äÉ=háíí=îÉêäçêÉå\=bë=áëí=âÉáå=wìÑ~ääI=Ç~ëë=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=^åÖëí=îçê=hêáãáå~äáJ
í®í= ENVVVW= SPB= J= OMMOW= SVBF= ÇçãáåáÉêíI= ïçÄÉá= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^åÖëí= îçê=
tçÜäëí~åÇëîÉêäìëí=ãáíëÅÜïáåÖíK=aáÉ=ãÉáëíÉå= mêçÄäÉãÉ= ~ÄÉê=ïÉêÇÉå= áã=
òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ÖÉëÉÜÉåW=hêáíáëáÉêí=ïÉêÇÉå=^ÖÖêÉëëáîáí®í=
ENVVVW= QMB= J= OMMOW= QTBF= ìåÇ= bÖçáëãìë= ENVVVW= POB= J= OMMOW= PUBFI=
däÉáÅÜÖΩäíáÖâÉáí=ìåÇ=lÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜâÉáí=ENVVVW=OTB=J=OMMOW=PQBF=Äáë=Üáå=
òì=eÉêòäçëáÖâÉáí=ìåÇ=ëçòá~äÉê=h®äíÉ=ENVVVW=QOB=J=OMMOW=ROBFK=aáÉ=cçäÖÉå=
â∏ååÉå=sÉêÉáåë~ãìåÖ= ENVVVW=OMB= J= OMMOW= OTBF=ìåÇ= ëçòá~äÉ=^ìëÖêÉåJ
òìåÖ=ENVVVW=NVB=J=OMMOW=OTBF=ëÉáåK=a~ë=ÖÉë~ãíÉ=ëçòá~äÉ=kÉíòI=Ç~ë=ÇáÉ=
jÉåëÅÜÉå=îÉêÄáåÇÉí=ìåÇ=~ìÑÑ®åÖíI=áëí=Ç~ÇìêÅÜ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=t~ë=Ü®äí=
ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=Ç~åå=áå=wìâìåÑí=åçÅÜ=òìë~ããÉå\=
=
_Éáã=dÉÇ~åâÉå=~å=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=wìâìåÑí=áëí=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áããÉê=ïÉåáJ
ÖÉê= ÜçÑÑåìåÖëîçää= ÖÉëíáããíK= sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ÄêÉáíÉí= ëáÅÜ= ÉÜÉê= ~ìëI= ëÉáíJ
ÇÉã=åáÅÜí=ãÉÜê= âä~ê= áëíI= çÄ= ëáÅÜ=ÇáÉ= _ΩêÖÉê= ëáÅÜÉê= ÑΩÜäÉå= â∏ååÉå=çÇÉê=
åáÅÜíK= sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ= ~äë= _ÉÇêçÜìåÖëÖÉÑΩÜä= áëí= ÉáåÉ= cçäÖÉ= îçå= dÉÄçêJ
ÖÉåÜÉáíëJ=ìåÇ=sÉêíê~ìÉåëîÉêäìëíÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ë=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=
ÄáëÜÉê= Ñ~ëí= àÉÇÉê= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ÇÉê= å®ÅÜëíÉ= ëÉáå= âçååíÉK= fã= éÉêë∏åäáÅÜÉå=
rãÖ~åÖ=ëéáÉäí=sÉêíê~ìÉåëïΩêÇáÖâÉáí=ÉáåÉ=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉ=oçääÉK=aáÉ=pçêJ
ÖÉ=îçê=ÉáåÉê=ìåÖÉïáëëÉå=wìâìåÑí=ï®ÅÜëí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÉÜåëìÅÜí=
å~ÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáíK=gÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ERNBF=áëí=
ÇÉê=jÉáåìåÖI=łÇ~ëë=ã~å=ÇÉå=ãÉáëíÉå=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=îÉêíê~ìÉå=â~åå@=
EtÉëíW=RMB=J=lëíW=RRBFK=a~ë=ëçòá~äÉ=sÉêíê~ìÉåI=Ç~ë=jÉåëÅÜÉå=òì=áÜêÉå=
jáíãÉåëÅÜÉå= ÉãéÑáåÇÉåI= áëí= áåÑê~ÖÉÖÉëíÉääíK= mêçÑÉëëçê= lé~ëÅÜçïëâáW=
łsÉêíê~ìÉåëÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=òìê=Öê∏≈íÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=ONK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=Ó=áã=òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=áå=ÇÉê=áåíÉêå~íáJ
çå~äÉå=mçäáíáâI= áå=ÇÉå=ïÉäíïÉáíÉå=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=e~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉåI=
áã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëÅÜ®ÑíëäÉÄÉå= EòK_K= áå= ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêãçíáî~íáçå= ìåÇ=
hìåÇÉåÄáåÇìåÖF= ìåÇ= å~íΩêäáÅÜ= áå= ÇÉê= Ö~åò= éêáî~íÉå= hçåí~âíéÑäÉÖÉ= áå=
k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíI=cêÉìåÇÉëâêÉáë=ìåÇ=ëçòá~äÉã=kÉíòïÉêâK@==
wïáëÅÜÉå=t~ÜäãΩÇáÖâÉáí=ìåÇ=mçäáíáâÉêîÉêÇêçëëÉåÜÉáíW=
sÉêäáÉêÉå=gìåÖï®ÜäÉê=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=mçäáíáâ\=
=
=
=



=
=
=
=
=
=
=
=

^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNSVSVSVSV==== OOOOPPPPKKKK=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ==== NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMONMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMONMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMONMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=RRRR====

=
=
sÉêäáÉêí=ÇáÉ=mçäáíáâ=áÜêÉ=háåÇÉê\=lÇÉê=îÉêäáÉêÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=áÜêÉ=iìëí=~å=ÇÉê=
mçäáíáâ\= páåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= òìåÉÜãÉåÇ= é~êíÉáJ= ìåÇ= éçäáíáâÉêîÉêÇêçëëÉå\=
lÇÉê= ëáåÇ= ëáÉ= åìê= ï~ÜäãΩÇÉI= ïÉáä= mçäáíáâÉê= áããÉê= ~ìëí~ìëÅÜÄ~êÉê= ÉêJ
ëÅÜÉáåÉå=ìåÇ=m~êíÉáÉå=áããÉê=ïÉåáÖÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=oáÅÜíìåÖ=ëíÉJ
ÜÉå\= a~ë= _·^·q= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí= ÖáåÖ= áå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= oÉéê®J
ëÉåí~íáîÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉå=jçíáîÉå=ÇÉê=káÅÜíï®ÜäÉê=~ìÑ=ÇÉå=dêìåÇK=aáÉ=cê~J
ÖÉI=ï~êìã=îáÉäÉ=_ΩêÖÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=òìê=t~Üä=ÖÉÜÉåI=ÄÉ~åíïçêíÉí= àÉÇÉê=
òïÉáíÉ=gìåÖï®ÜäÉê=áã=^äíÉê=îçå=NU=Äáë=OV=g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáëI=Ç~ëë=
ÇáÉ=káÅÜíï®ÜäÉê=łÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåòìÑêáÉÇÉå@=ãáí=ÇÉå=mçäáíáâÉêå=ìåÇ=m~êJ
íÉáÉå=ëáåÇK=gÉÇÉê=aêáííÉ=EPTBF=åÉååí=aÉëáåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=mçäáíáâ=EÇáÉ=ΩÄêáJ
ÖÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=åìê=ORBFK=råÇ=òïÉá=îçå=ÑΩåÑ=NUJ=Äáë=OVJg®ÜêáÖÉå=Öä~ìJ
ÄÉåI=łÇìêÅÜ=t~ÜäîÉêëéêÉÅÜÉå=ÄÉäçÖÉå=òì=ïÉêÇÉåK@=k~ÅÜ=áÜêÉê=báåëÅÜ®íJ
òìåÖ=ãìëë=Éë=Ñ~ëí=ÉÖ~ä=ëÉáåI=çÄ=ã~å=òìê=t~Üä=ÖÉÜíI=ïÉáä=ÇáÉ=píáããÉ=çÜJ
åÉÜáå=łâÉáåÉå=báåÑäìëë=Ü~í@= EPNB=J=ΩÄêáÖÉ=_Éî∏äâÉêìåÖW=OVBFK=råÇ=Éáå=
aêáííÉä=ÇÉê= àìåÖÉå=dÉåÉê~íáçå= EPPB= J=ΩÄêáÖÉ=_Éî∏äâÉêìåÖW=QOBF=ãÉáåí=
òìÇÉãI= Ç~ëë= mçäáíáâÉê= ÜÉìíÉ= łâÉáåÉ= ãçê~äáëÅÜÉå= sçêÄáäÇÉê= ãÉÜê@= ëáåÇK=
råÇ=ëç=âçããÉå=PS=mêçòÉåí=ÇÉê= àìåÖÉå=iÉìíÉ= EïáÉ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉ=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=~ìÅÜF=òì=ÇÉã=Éåíí®ìëÅÜÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=łâÉáåÉ=m~êíÉá=ÇÉå=sçêJ
ëíÉääìåÖÉå=ÉåíëéêáÅÜí@K=
=
sáÉääÉáÅÜí= ëÅÜïáåÇÉí= åáÅÜí= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å=ÇÉê= mçäáíáâI= ëçåÇÉêå=åìê=Ç~ë=
fåíÉêÉëëÉ= ~å= łÇáÉëÉê@= ^êí= îçå= mçäáíáâJmê®ëÉåí~íáçåI= ÇáÉ= ÇÉå= pí~~íëÄΩêÖÉê=
òìã=cÉêåëÉÜâçåëìãÉåíÉå=ã~ÅÜíW=aáÉ=_ΩÜåÉ=ÇÉê=mçäáíáâ=áëí=ÜÉìíÉ=áããÉê=
ïÉåáÖÉê=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Ö=ìåÇ= áããÉê=ãÉÜê=ÇáÉ=mçäáíáåëòÉåáÉêìåÖ= áã=cÉêåJ
ëÉÜÉåK=bêåëíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=éçéìä~êáëáÉêí=ìåÇ=âçããÉêJ
òá~äáëáÉêí= ^ìë= ÇÉê=t®ÜäÉêÇÉãçâê~íáÉ= â~åå= ëç= ëÅÜåÉää= ÉáåÉ= wìëÅÜ~ìÉêÇÉJ
ãçâê~íáÉ=ïÉêÇÉåK=
=
=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=
hçåÑäáâíÑÉäÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=
=
^åò~Üä=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~åòW== aÉìíëÅÜä~åÇ=
= = = = = OKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQK=g~ÜêÉå=
=
wÉáíê~ìã=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖW= = OPK=Äáë=PMK=j~á=OMMO=
=
_ÉÑê~ÖìåÖëáåëíáíìíW= = = fko^=aÉìíëÅÜä~åÇ=
= = = = = dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=j~êâíJ=ìåÇ=
= = = = = pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=ãÄeI=j∏ääå=



=
=
=
=
=
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=
=
báåÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=łhçåÑäáâíÑÉäÇ=aÉìíëÅÜä~åÇK=aáÉ=
wìâìåÑíëëçêÖÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ@=áëí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=pÅÜìíòÖÉÄΩÜê=îçå=VIUM=
€=ÄÉáã=cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÇÉê=_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=EdÉêã~J
åóF=dãÄeI=^äëíÉêìÑÉê=QI=OMPRQ=e~ãÄìêÖ=òì=ÄÉòáÉÜÉå=çÇÉê= áã= fåíÉêåÉí=
ìåíÉê=ïïïKÄ~íKÇÉ=ÉêÜ®äíäáÅÜK=aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=
§ÄÉêëáÅÜíëí~ÄÉääÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=a~íÉå=áå=qÉñí=
ìåÇ=dê~ÑáâK=gçìêå~äáëíÉå=ìåÇ=oÉÇ~âíáçåÉå=ëíÉääÉå=ïáê=~ìÑ=tìåëÅÜ=Éáå=_ÉJ
ëéêÉÅÜìåÖëÉñÉãéä~ê=âçëíÉåäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
=


