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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNTTTTTTTT==== OQKOQKOQKOQK=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ==== NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMP==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=NNNN====
=
=
_·^·q=cobfwbfqJclop`erkdpfkpqfqrq=sbo£ccbkqif`eq=kbrb=
clop`erkdppqrafb=łabo=dbkbo^qflkbkm^hqK=a^p=plwf^ib=kbqw==
abo=wrhrkcq.=
=
=

a^p=bkab=abp=tleic^eoqppq^^qbp=Ó=
bfk=kbrbo=dbkbo^qflkbkm^hq\=
=
=
wrhrkcqpsloplodb=fj=ONK=g^eoerkaboqK=
jbeobob=pq^ka_bfkb=p`e^ccbk==
=
=
dÉäÉÄíÉê=wìë~ããÉåÜ~äíK=
dÉåÉê~íáçåÉå=ÜÉäÑÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
• t~ë=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=äÉáëíÉí=
• t~ë=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=äÉáëíÉí=
• t~ë=ÇáÉ=®äíÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=äÉáëíÉí=
=
pçòá~äÉ=^äíÉêëîçêëçêÖÉK=
c~ãáäáÉ=ìåÇ=cêÉìåÇÉ=~äë=ïÉêíÄÉëí®åÇáÖÉ=wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçå=
=
c~ãáäáÉåéçäáíáâ=~äë=jÉÜêJdÉåÉê~íáçåÉåéçäáíáâK=
aáÉ=kÉìÉ=pçòá~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=
=
aáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉÄÉåëK=
aÉê=dÉåÉê~íáçåÉåâçåÑäáâí=ïáêÇ=ÉåíëÅÜ®êÑí=
=
^ìÑÉáå~åÇÉê=~åÖÉïáÉëÉå=ÄäÉáÄÉåK=
aáÉ=_~ëáë=ÉáåÉë=åÉìÉå=dÉåÉê~íáçåÉåé~âíë=
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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNTTTTTTTT==== OQKOQKOQKOQK=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ==== NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMP==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=OOOO====
=
=
a^p=bkab=abp=tleic^eoqppq^^qbp=Ó=
bfk=kbrbo=dbkbo^qflkbkm^hq\=
=
aáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=póëíÉãÉ=â~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=ä®åÖÉê=åìê=ÉáåÉ=dÉäÇÑê~ÖÉ=
ëÉáåK=aÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=∏âçåçãáëáÉêíÉ=aÉãçÖê~éÜáÉJ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÑ~âíçê=
ãìëë=ìã=ÉáåÉå=pçòá~äÑ~âíçê=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=tÉê=ëáÅÜ=ÉêåëíÜ~Ñí=ìã=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=
wìâìåÑí=dÉÇ~åâÉå=ã~ÅÜíI=ãìëë=^äíÉêëîçêëçêÖÉ=~äë=wìâìåÑíëîçêëçêÖÉ=áã=páååÉ=îçå=
ã~íÉêáÉääÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉê=páÅÜÉêìåÖ=îÉêëíÉÜÉåK=bêëí=Ç~ë=ëçòá~äÉ=kÉíò=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÇÉê=c~ãáäáÉ=Ó=Ö~ê~åíáÉêí=ÉáåÉå=i~ëíÉå~ìëÖäÉáÅÜ=ãáí=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=
ïÉáí=ΩÄÉê=Ç~ë=g~Üê=OMPM=Üáå~ìëêÉáÅÜÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=
~ìÑÉáå~åÇÉê=~åÖÉïáÉëÉå=ÄäÉáÄÉåK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=åÉìÉå=píìÇáÉ=ÇÉë=_K^Kq=cêÉáJ
òÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=ÜÉêîçêI=ÇáÉ=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáå=oÉå~íÉ=pÅÜãáÇí=EpmaF=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉáíÉê=ÇÉë=fåëíáíìíëI=mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=lé~J
ëÅÜçïëâáI=ÜÉìíÉ=áå=_Éêäáå=îçêëíÉääíÉK=OMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=
áÜêÉå=ÖÉäÉÄíÉå=dÉåÉê~íáçåÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÖÉÑê~ÖíI=áÜêÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=
ãáíÉáå~åÇÉêI=áÜêÉå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=hçåí~âíÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉå=ëçïáÉ=áÜêÉå=eáäÑÉäÉáëJ
íìåÖÉå=~ìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáíK=
=
aáÉ=cçêëÅÜìåÖëëíìÇáÉ=ïÉáëí=å~ÅÜW=aÉê=dÉåÉê~íáçåÉåîÉêíê~Ö=íê~ÇáíáçåÉääÉê=mê®ÖìåÖ=
â~åå=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑí=~ääÉáå=åáÅÜí=ä∏ëÉåK=ł§ÄÉê=ÇáÉ=
ã~íÉêáÉääÉ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=Üáå~ìë=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=îÉêä®ëëäáÅÜÉå=ëçòá~äÉå=
kÉíòÉë=~äë=ïÉêíÄÉëí®åÇáÖÉ=fåîÉëíáíáçå=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK=aÉê=sÉêäìëí=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=
cêÉìåÇÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=áã=^äíÉê=ÇìêÅÜ=dÉäÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëÖäÉáÅÜÉå.I=ëç=mêçÑÉëëçê=aêK=
eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáI=ÇÉê=^ìíçê=ÇÉê=píìÇáÉ=łaÉê=dÉåÉê~íáçåÉåé~âí.I=ÇáÉ=àÉíòí=áã=
_ìÅÜÜ~åÇÉä=ÉêëÅÜÉáåí=Emêáãìë=sÉêä~ÖFK=
=
=
wrhrkcqpsloplodb=fj=ONK=g^eoerkaboqK=
jbeobob=pq^ka_bfkb=p`e^ccbk=
=
báåÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=^äíÉêëîÉêëçêÖìåÖ=ÖäÉáÅÜí=ÉáåÉã=ëí~ÄáäÉå=e~ìë=ÇÉê=wìâìåÑíëîçêJ
ëçêÖÉI=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉå=ÇêÉá=p®ìäÉå=^êãìíëîÉêãÉáÇìåÖI=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=
iÉÄÉåëèì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ëíÉÜíK=hÉáåÉ=p®ìäÉ=áëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=ÉêëÉíòÄ~ê=ìåÇ=
~ìëí~ìëÅÜÄ~êK=dÉãÉáåí=áëí=ÉáåÉ=wìâìåÑíëîçêëçêÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=aêÉáJp®ìäÉåJjçÇÉää=
ãáí=ÖÉëÉíòäáÅÜÉåI=éêáî~íÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=h~éáí~äÇÉÅâìåÖÉåI=ÇáÉ=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉ=
oΩÅâä~ÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=äÉÉêÉ=h~ëëÉå=ÜáåíÉêä~ëëÉåK=a~ë=åÉìÉ=e~ìë=ÇÉê=wìâìåÑíëJ
îçêëçêÖÉ=ëíÉÜí=ëí~Äáä=~ìÑ=ÇêÉá=p®ìäÉåW=aáÉ=ÉêëíÉ=p®ìäÉ=áëí=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=îÉêÇáÉåí=EZ=
dÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖFI=ÇáÉ=òïÉáíÉ=p®ìäÉ=Éêëé~êí=ìåÇ=ÄÉò~Üäí==
EZ=mêáî~íÉ=wìë~íòîÉêëçêÖìåÖF=ìåÇ=ÇáÉ=ÇêáííÉ=p®ìäÉ=áëí=ÉêäÉÄí=ìåÇ=ÖÉäÉÄí=EZ=pçòá~äÉ=
^äíÉêëîÉêëçêÖìåÖFK=få=ÇáÉëÉã=aêÉáJp®ìäÉåJdÉÄ®ìÇÉ=~ìÑ=ã~íÉêáÉääÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉê=
dêìåÇä~ÖÉ=ÖÉÜí=Éë=ìã=ãÉÜê=~äë=åìê=ìã=dÉäÇK=aÉê=îÉêÉåÖíÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=
páÅÜíïÉáëÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=dÉåÉê~íáçåÉåÄáä~åò=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=
~ìÅÜ=Üìã~åÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=wΩÖÉ=íê®ÖíK=mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáW=łaáÉ=c~ãáäáÉ=ÉêïÉáëí==
=
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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNTTTTTTTT==== OQKOQKOQKOQK=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ==== NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMP==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=PPPP====
=
ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~äë=ÄÉëí®åÇáÖëíÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖëíÉ=^äíÉêëëáÅÜÉêìåÖK=páÉ=ÖäÉáÅÜí=ã~åJ
ÖÉäåÇÉë=dÉäÇâ~éáí~ä=ÇìêÅÜ=pçòá~äâ~éáí~ä=~ìë=Ó=ìåÇ=Ç~ë=Éáå=iÉÄÉå=ä~åÖK.=
=
c~ëí=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ëáÅÜÉêí=ëáÅÜ=áåòïáëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉ=iÉÄÉåëîÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖÉå=ENVVTW=QRB=J=OMMPW=QVBF=~ÄK=gÉïÉáäë=âå~éé=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=îÉêíê~ìí=~ìÑ=ÇáÉ=oΩÅâä~ÖÉå=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=pé~êÄìÅÜë=ENVVTW=OVB=J=OMMPW=PNBF=
ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉêíÄÉëí®åÇáÖâÉáí=îçå=fããçÄáäáÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÇÉìíäáÅÜ=
~å=^ííê~âíáîáí®í=ÖÉïçååÉå=Ü~ÄÉå=ENVVTW=OMB=J=OMMPW=OVBFK=^ìÅÜ=ÇÉê=_~ìëé~êJ
îÉêíê~Ö=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ã~íÉêáÉääÉ=sçêëçêÖÉã~≈å~ÜãÉ=ENVVTW=ONB=J=OMMPW=
ONBF=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=îÉêëí®åÇäáÅÜÉêïÉáëÉ=ãÉÜê=EOPBF=~äë=Éíï~=ÑΩê=
ÇáÉ=RMéäìëJdÉåÉê~íáçå=EVBFK=báåÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=píÉääÉåïÉêí=åáããí=ÇÉê=bêïÉêÄ=
îçå=^âíáÉå=ìåÇ=tÉêíé~éáÉêÉå=Éáå=ENVVTW=TB=J=OMMPW=NNBFK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜÉê=
îçå=e~ìëÜ~äíëåÉííçÉáåâçããÉå=ãáí=ΩÄÉê=OKRMM=bìêç=åìíòÉå=ÇáÉ=dÉäÇ~åä~ÖÉ=ãÉÜê=
EONBFK=
=
^äë=ìãÑ~åÖêÉáÅÜëíÉ=ìåÇ=ÄÉëí®åÇáÖëíÉ=wìâìåÑíëîçêëçêÖÉ=~ÄÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=^äJ
íÉêëîÉêëçêÖìåÖ=ÉáåÖÉëíìÑíI=ïÉáä=ëáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=Äáë=áåë=ÜçÜÉ=^äíÉê=ëáÅÜÉêå=ÜáäÑíK=
a~òì=ÖÉÜ∏êí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=Ñ~ãáäá®êÉê=_áåÇìåÖÉå=ENVVTW=RNB=J=
OMMPW=RSBFI=ïçê~ìÑ=ÇáÉ=cê~ìÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=tÉêí=äÉÖÉå=ESNBF=~äë=ÇáÉ=j®ååÉê=
ERNBFK=^å=ëçòá~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ÜáåòìÖÉïçååÉå=Ü~í=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=
ÇÉê=cêÉìåÇÉëâêÉáë=ENVVTW=RMB=J=OMMPW=RSBFK=aáÉ=mÑäÉÖÉ=ÇÉë=cêÉìåÇÉëâêÉáëÉë=ïáêÇ=
Ó=åÉÄÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=Ó=~äë=òïÉáíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçå=~åÖÉëÉÜÉå=Ó=áå=ÇÉê=
eçÑÑåìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçåí~âíéÑäÉÖÉ=áã=^äíÉê=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ł~ìëò~Üäí.=ÄòïK=
łêÉÅÜåÉí.K=báåÉ=åÉìÉ=wìâìåÑíëÅÜ~åÅÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=~ÄK=bíï~=
àÉÇÉê=ëÉÅÜëíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ENVVTW=NSB=J=OMMPW=NSBF=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇÉå=sÉêÉáåëÄÉáJ
íêáíí=~äë=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=s~êá~åíÉ=ÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=wìâìåÑíëîçêëçêÖÉK==
=
=
dbib_qbo=wrp^jjbke^iqK=
dbkbo^qflkbk=ebicbk=pf`e=dbdbkpbfqfd=
=
aÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉ=dÉåÉê~íáçåÉåîÉêíê~Ö=ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê=òì=ÉáåëÉáíáÖ=~äë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
qê~åëÑÉêäÉáëíìåÖ=~å=ÇáÉ=ûäíÉêÉå=îÉêëí~åÇÉåK=bê=äáÉ≈=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=dÉÖÉåäÉáëJ
íìåÖÉå=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=Ó=îçå=ÇÉê=båâÉäâáåÇÉêJ
ÄÉíêÉììåÖ=Äáë=òìê=^äíÉåéÑäÉÖÉK=sáÉäÉ=rêíÉáäÉ=ìåÇ=sçêìêíÉáäÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçJ
åÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=gìåÖ=ìåÇ=^äí=EòK_K=łdÉåÉê~íáçåÉåâçåÑäáâí.I=łhêáÉÖ=ÇÉê=
dÉåÉê~íáçåÉå.F=ëáåÇ=åáÅÜí=ä®åÖÉê=Ü~äíÄ~êW==
• jáí=ÇÉã=häáëÅÜÉÉ=łsáÉäÉ=^äíÉ=îÉêéê~ëëÉå=ÇáÉ=bêÄëÅÜ~Ñí=áÜêÉê=háåÇÉê=ìåÇ=båâÉä.=

â∏ååÉå=VQ=mêçòÉåí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíë=~åÑ~åÖÉå=ìåÇ=äÉÜåÉå=Éë=
~ìÅÜ=ëÅÜäáÅÜíïÉÖ=~ÄK=gìåÖ=ìåÇ=^äí=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÜáÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉáåáÖK==

• báåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÉêÑ®Üêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉW=łaáÉ=^äíÉå=äÉÄÉå=~ìÑ=hçëJ
íÉå=ÇÉê=gìåÖÉå.=Ó=ÑΩê=VQ=mêçòÉåí=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ÉáåÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=çÜåÉ=
_~ëáëK==

=
=
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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNTTTTTTTT==== OQKOQKOQKOQK=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ==== NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMP==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=QQQQ====
=
łaáÉ=qÜÉëÉ=îçå=ÇÉå=^äíÉå=~äë=wìâìåÑíëÇáÉÄÉå=îÉêïÉáëí=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=
Ççêí=ÜáåI=ïç=ëáÉ=ÜáåÖÉÜ∏êí=Ó=áå=Ç~ë=oÉáÅÜ=ÇÉê=j®êÅÜÉå=ìåÇ=iÉÖÉåÇÉå.I=ëç=mêçÑÉëJ
ëçê=lé~ëÅÜçïëâáK=cΩê=Çê~ã~íáëáÉêÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=ëáÉÜí=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄáëÜÉê=
âÉáåÉå=^åä~ëëK=aÉååW=aÉê=dÉåÉê~íáçåÉåé~âí=~ìÑ=Ñ~ãáäá®êÉê=_~ëáë=ÑìåâíáçåáÉêíK=gìåÖ=
ìåÇ=^äí=ÄÉëÅÜÉáåáÖÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=Éáå=ÜçÜÉë=sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíëÉáåK==
=
t~ë=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=äÉáëíÉí=
dÉÜí=ã~å=îçå=ÉáåÉê=ÖêçÄÉå=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=EÄáë=OV=
g~ÜêÉFI=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=EPM=Äáë=SQ=g~ÜêÉF=ìåÇ=ÇáÉ=®äíÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=ESR=g~ÜêÉ=ìåÇ=
ãÉÜêF=~ìë=ìåÇ=Ñê~Öí=å~ÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=eáäÑÉäÉáëíìåÖÉå=ã~íÉêáÉääÉê=ìåÇ=áãã~íÉJ
êáÉääÉê=^êíI=ëç=áëí=ã~å=ΩÄÉêê~ëÅÜí=îçã=rãÑ~åÖ=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉåëáí®í=éê~âíáòáÉêíÉê=^ääJ
í~ÖëëçäáÇ~êáí®í=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉåK=aáÉ=eáäÑÉäÉáëíìåÖÉå=Ñ~åÖÉå=ÑêΩÜ=~å=
ìåÇ=Ü∏êÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÉ=~ìÑK=
=
aáÉ=_K^Kq=oÉéê®ëÉåí~íáîÄÉÑê~ÖìåÖ=ïÉáëí=å~ÅÜW=páÉÄÉå=mêçòÉåí=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=dÉåÉJ
ê~íáçå=áã=^äíÉê=Äáë=òì=OV=g~ÜêÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=áÜêÉ=bäíÉêå=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÇìêÅÜ=dÉäÇK=
eáåòì=âçããÉå=åáÅÜíãçåÉí®êÉ=eáäÑÉäÉáëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=p~ÅÜãáííÉä=EUBFK=råÇ=Ñ~ëí=
Éáå=sáÉêíÉä=EOQBF=ÇÉê=ìåíÉê=OVJg®ÜêáÖÉå=äÉáëíÉí=êÉÖÉäã®≈áÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=eáäÑÉå=
Ee~ìëÜ~äíë~êÄÉáíÉåI=_ÉëçêÖìåÖÉåI=_ÉíêÉììåÖFK=
=
=
t^p=afb=jfqqibob=dbkbo^qflk=ibfpqbq=
=
PP=mêçòÉåí=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=^äíÉêëÖêìééÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=áÜêÉ=háåÇÉêI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=
åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉá=ÇÉå=bäíÉêå=ïçÜåÉåI=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÇìêÅÜ=dÉäÇK=^ìÅÜ=p~ÅÜãáííÉä=ÑäáÉJ
≈Éå=áå=åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=EOSBFK=råÇ=å~íΩêäáÅÜ=ÄáÉíÉå=ëáÉ=~äë=Ñ~ãáäá~äÉ=
pçäáÇ~êÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=òìë®íòäáÅÜÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=eáäÑÉå=EOPBF=ÄÉá=ÇÉê=bêäÉÇáÖìåÖ=~ääJ
í®ÖäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=e~ìëÜ~äí=ìåÇ=c~ãáäáÉ=~åK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉÜÉå=ëáÉ=áÜêÉå=bäíÉêå=
ÑΩê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖÉå=ENTBF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=áëí=
~äë=ëçÖÉå~ååíÉ=łp~åÇïáÅÜJdÉåÉê~íáçå.=ÖÉê~ÇÉòì=ÇçééÉäí=ÖÉÑçêÇÉêí=Ó=îçå=çÄÉå=
EZ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêåF=ìåÇ=îçå=ìåíÉå=EZ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉêFK=
=
t~ë=ÇáÉ=®äíÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=äÉáëíÉí=
få=Öêç≈Éã=rãÑ~åÖ=ÑäáÉ≈Éå=píê∏ãÉ=~å=dÉäÇI=p~ÅÜãáííÉäå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=eáäÑÉå=
îçå=ÇÉå=ûäíÉêÉå=òì=ÇÉå=gΩåÖÉêÉåK=aáÉ=ûäíÉêÉå=äÉáëíÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=qê~åëÑÉêë=~å=áÜêÉ=
háåÇÉêW=dÉäÇ=EOUBFI=p~ÅÜãáííÉä=EOMBF=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=eáäÑÉå=EOMBFK=łaáÉ=pÅÜêÉJ
ÅâÉåëëòÉå~êáÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=gìåÖÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉåîÉêíê~Ö=ÉáåÑ~ÅÜ=âΩåÇáÖÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=^äíÉå=òì=ëçòá~ä=lÄÇ~ÅÜäçëÉå=çÜåÉ=wìÑäìÅÜíëçêí=ã~ÅÜÉåI=ÉåíÄÉÜêÉå=àÉÇÉê=
dêìåÇä~ÖÉ.I=ëç=fåëíáíìíëäÉáíÉê=lé~ëÅÜçïëâáK=łaáÉ=^äíÉå=ëé~êÉå=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=gìåÖÉåK.=
páÉ=äÉÄÉå=åáÅÜí=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=gìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=äÉáëíÉå=áã=i~ìÑÉ=áÜêÉë=iÉÄÉåë=
ãÉÜêÑ~ÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=òìã=bêÜ~äí=ÇÉë=dÉåÉê~íáçåÉåîÉêíê~ÖëK=§ÄÉê=SRJà®ÜJêáÖÉ=bäíÉêå=
äÉáëíÉå=ëáÉÄÉå=ëç=îáÉäÉ=dÉäÇò~ÜäìåÖÉå=EOUBF=~å=áÜêÉ=Éêï~ÅÜëÉåÉå=háåÇÉêI=~äë=ëáÉ=
îçå=ÇáÉëÉå=òìêΩÅâÉêÜ~äíÉå=EQBFK=a~ÑΩê=áëí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉå=eáäÑÉå=êÉä~íáî=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=EûäíÉêÉW=OMB=J=gΩåÖÉêÉW=NTBFK==
=
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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNTTTTTTTT==== OQKOQKOQKOQK=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ==== NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMP==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=RRRR====
=
plwf^ib=^iqbopsloplodbK=
c^jfifb=rka=cobrkab=^ip=tboq_bpqûkafdb=wrhrkcqpfksbpqfqflk=
=
aáÉ=bêÜ~äíìåÖ=Ñ~ãáäá®êÉê=_áåÇìåÖÉå=áëí=òìê=ïáÅÜíáÖëíÉå=sçêëçêÖÉã~≈å~ÜãÉ=ÑΩê=
Ç~ë=^äíÉê=ÖÉïçêÇÉå=ìåÇ=Ü~í=Ñ~ëí=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=iÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖK=wìê=
c~ãáäáÉ=ÖÉëÉääí=ëáÅÜ=~äë=òïÉáíÉ=ëçòá~äÉ=wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçå=ÑΩê=Ç~ë=^äíÉê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=
ÇÉë=cêÉìåÇÉëâêÉáëÉëK=cêÉìåÇÉëâêÉáë=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ïÉêÇÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=
ÄÉïÉêíÉíK=aáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=mÑäÉÖÉ=ÇÉê=hçåí~âíÉ=òì=c~ãáäáÉ=ìåÇ=cêÉìåÇÉå=ëçïáÉ=
ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ãÉåí~äÉå=ìåÇ=
ëçòá~äÉå=sçêëçêÖÉã~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë=^äíÉê=ëÉáåK=lé~ëÅÜçïëâáW=łbë=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=
ìåÉêä®ëëäáÅÜ=ëÉáåI=Ç~ë=å~íΩêäáÅÜÉ=eáäÑëéçíÉåíá~ä=òì=~âíáîáÉêÉåI=Ç~ãáí=cêÉìåÇÉ=~äë=
ÑêÉáïáääáÖÉ=eÉäÑÉê=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^åÇÉêåÑ~ääë=ÄäÉáÄí=ã~å=~ääÉáå=ÄòïK=
~ääÉáåÖÉä~ëëÉåK.=
=
sçã=dÉåÉê~íáçåÉåé~âí=~ìÑ=éêáî~íÉê=_~ëáë=éêçÑáíáÉêÉå=éêáã®ê=dÉåÉê~íáçåÉå=ãáí=
Ñ~ãáäá~äÉå=kÉíòïÉêâÉåK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=páåÖäÉë=ìåÇ=háåÇÉêäçëÉF=ãΩëJ
ëÉå=ëÅÜ~ìÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áã=i~ìÑÉ=áÜêÉë=iÉÄÉåë=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=åáÅÜíîÉêï~åÇíÉ=ëçòá~äÉ=
kÉíòÉ=âåΩéÑÉåK=k®ÜÉê=ìåÇ=ÑÉêåÉê=ëíÉÜÉåÇÉ=jÉåëÅÜÉå=ãΩëëÉå=áÜê=iÉÄÉå=ÄÉÖäÉáJ
íÉåW=ëçÖÉå~ååíÉ=ëçòá~äÉ=hçåîçáë=áã=~ì≈ÉêÑ~ãáäá~äÉå=_ÉêÉáÅÜK=łdìíÉ=cêÉìåÇÉ.=êÉáJ
ÅÜÉå=Ç~òì=~ääÉáå=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìëI=ïÉáä=ëáÉ=ãÉáëí=ÖäÉáÅÜ~äíêáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=áÜêÉ=w~Üä=áã=
^äíÉê=òìêΩÅâÖÉÜíK=pçòá~äÉ=hçåîçáë=ëáåÇ=åìê=ÜáäÑêÉáÅÜI=ïÉåå=ëáÉ=ÖÉåÉê~íáçåëΩÄÉêÖêÉáJ
ÑÉåÇ=~åÖÉäÉÖí=ëáåÇK=qêçíò=ëçäÅÜÉê=ëçòá~äÉê=kÉìÉêìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åìê=ÉáåÉ=
hçåëí~åíÉ=áã=iÉÄÉåW=Ç~ë=áëí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=~äë=dÉåÉê~íáçåÉåé~âíK==
=
=
c^jfifbkmlifqfh=^ip=jbeoJdbkbo^qflkbkmlifqfhK=
afb=kbrb=plwf^ib=^rcd^_b=
=
aáÉ=mçäáíáâ=ãìëë=ÑΩê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëçêÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=
c~ãáäáÉå=áã=wÉáíÄìÇÖÉí=ìåÇ=áå=ÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=ã~íÉêáÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=åáÅÜí=
ëç=ÜçÅÜ=ëÉáå=ÇΩêÑÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå=îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ=
~ÄÜ~äíÉåK=táÉ=îáÉäÑ®äíáÖ=~ìÅÜ=áããÉê=ÇáÉ=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ÇÉê=wìâìåÑí=~ìëëÉÜÉå=ã∏J
ÖÉåI=ÉáåÉ=ïáêâë~ãÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=ãìëë=ÉáåÉ=dÉåÉê~íáçåÉåéçäáíáâ=ëÉáåI=ÇáÉ=îçã=
dêìåÇë~íò=ÇÉë=háåÇÉëïçÜäÉë=ÖÉäÉáíÉí=ïáêÇK=sÉêë®ìãåáëëÉ=ëáåÇ=áêêÉé~ê~ÄÉäK=pÅÜçå=
ÜÉìíÉ=áëí=~ÄëÉÜÄ~êW=fã=g~Üê=OMQM=ïáêÇ=àÉÇÉê=ÇêáííÉ=aÉìíëÅÜÉ=âÉáåÉ=háåÇÉê=ìåÇ=
åçÅÜ=ïÉåáÖÉê=ïÉêÇÉå=båâÉä=Ü~ÄÉåK=łaÉê=dÉåÉê~íáçåÉåâêáÉÖ=Ñ®ääí=~ìëK=bÜÉê=ÄêáÅÜí=
ÉáåÉ=ä~åÖÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉë=dÉåÉê~íáçåÉåÑêáÉÇÉåë=~å.I=ëç=mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáK=ł^äJ
äÉêÇáåÖë=ìåíÉê=ÉáåÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖW=báåÉ=wìâìåÑíëéçäáíáâ=ÑΩê=dÉåÉê~íáçåÉåÄÉòáÉJ
ÜìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=îçå=háåÇÉêåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=cê~ìÉåI=c~ãáäáÉå=ìåÇ=
pÉåáçêÉå=îçêê~åÖáÖ=Ñ∏êÇÉêíI=ãìëë=áå=Ç~ë=wÉåíêìã=éçäáíáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=êΩÅâÉåK.=
fã=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêíê~ìÉå=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
kÉëíï®êãÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=îçå=kÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=hçåJ
îçáë=ïáÉ=òK_K=cêÉìåÇÉå=~äë=îÉêä®ëëäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáíÉêå=ÇÉë=iÉÄÉåëK=dÉäìåÖÉåÉë=iÉÄÉå=
ÜÉá≈í=áå=wìâìåÑíW=c~ãáäáÉ=Ü~ÄÉå=ìåÇLçÇÉê=ëçòá~ä=îÉêåÉíòí=ëÉáåK==
=
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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNTTTTTTTT==== OQKOQKOQKOQK=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ==== NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMP==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=SSSS====
=
afb=bkqab`hrkd=abp=dbjbfkp^jbk=ib_bkpK=
abo=dbkbo^qflkbkhlkcifhq=tfoa=bkqp`eûocq=
=
aáÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉÄÉåëòÉáí=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=åÉìÉ=pçäáÇ~êáí®í=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉåK=aÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=t~åÇÉä=ãìëë=~äëç=åáÅÜí=òì=
ÉáåÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=pçä~åÖÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇìêÅÜ=píÉìÉêJ=ìåÇ=oÉåíÉåò~ÜäìåÖÉå=áÜêÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉí=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=áã=Ñ~ãáäá®êÉå=_ÉêÉáÅÜ=bêòáÉÜìåÖëJI=_ÉíêÉììåÖëJ=
ìåÇ=mÑäÉÖÉäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖíI=äÉÄí=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dÉåÉê~íáçåÉåîÉêíê~Ö=~äë=éêáî~J
íÉê=dÉåÉê~íáçåÉåé~âí=ïÉáíÉêI=çÜåÉ=Ç~ëë=Éë=òì=Öê∏≈ÉêÉå=hçåÑäáâíÉå=âçããíK=sáÉäÉ=
^åòÉáÅÜÉå=ëéêÉÅÜÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=ÖÉäÉÄíÉå=pçäáÇ~êáí®í=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉJ
ê~íáçåÉå=ÉáåÉ=åÉìÉ=ûê~=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉÖáååíK==
=
aáÉ=c~ãáäáÉåÖê∏≈É=ïáêÇ=áå=wìâìåÑí=ëáÅÜÉê=âäÉáåÉêI=~ÄÉê=ÇáÉ=EjÉÜêJF=dÉåÉê~íáçåÉåJ
Ñ~ãáäáÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=mê®ëÉåò=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=
åáããí=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=sáÉäÉë=ÇÉìíÉí=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=ëçòá~äÉ=pçäáÇ~êáí®í=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=ÜáåK=aáÉ=ûäíÉêÉå=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=áåíÉåëáîáÉêÉå=Ç~ÄÉá=~âíáî=
ÇÉå=c~ãáäáÉåòìë~ããÉåÜ~äíW=pÉäÄëí=UMJg®ÜêáÖÉ=Ü~äíÉå=ÜÉìíÉ=áÜêÉ=c~ãáäáÉå=åçÅÜ=
òìë~ããÉå=ìåÇ=ëçêÖÉå=ëç=ÑΩê=ÉáåÉ=êáíìÉääÉ=pçäáÇ~êáí®íI=ÇáÉ=_Éëí~åÇ=Ü~íK=lé~J
ëÅÜçïëâáW=łsáÉäÉë=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=båâÉäJdÉåÉê~íáçå=ãáí=òìJ
åÉÜãÉåÇÉã=^äíÉê=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Éêä~åÖíI=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉë=cêÉìåÇÉëJ
âêÉáëÉë=Üáå~ìëÖÉÜíK.==
=
=
^rcbfk^kabo=^kdbtfbpbk=_ibf_bkK=
afb=_^pfp=bfkbp=kbrbk=dbkbo^qflkbkm^hqp=
=
aáÉ=cçêëÅÜìåÖëëíìÇáÉ=ïÉáëí=å~ÅÜW=kÉÄÉå=ÇÉã=~äíÉå=dÉåÉê~íáçåÉåîÉêíê~Ö=ÉåíïáJ
ÅâÉäí=ëáÅÜ=Éáå=åÉìÉê=dÉåÉê~íáçåÉåé~âíW=ÇáÉ=ÖÉäÉÄíÉ=pçäáÇ~êáí®í=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉJ
ê~íáçåÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=~ìÑ=Ñ~ãáäá~äÉå=tÉêíÉå=Ä~ëáÉêÉåÇÉ=§ÄÉêÉáåâìåÑíI=
ìã=ÉáåÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=iÉÄÉåëêÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖëäÉáëJ
íìåÖÉåK=aáÉëÉê=dÉåÉê~íáçåÉåé~âí=äÉÄí=îçå=ÇÉê=^ääí~ÖëëçäáÇ~êáí®íI=îçå=ÖÉï~ÅÜëÉJ
åÉå=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=_áåÇìåÖÉå=Ó=ìåÇ=åáÅÜí=îçå=~ìÑÉêäÉÖíÉå=ÖÉëÉíòäáJ
ÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK==
=
aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=pòÉå~êáÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=cçäÖÉå=ÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâJ
äìåÖ=łâê~åâíÉå.=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=hçëíÉåÑ~âíçê=ë~ÜÉåW=
t~ÅÜëÉåÇÉ=i~ëíÉå=Z=Ñáå~åòáÉääÉ=dêÉåòÉåK=aáÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉ=_Éíê~ÅÜJ
íìåÖëïÉáëÉI=ÄÉá=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=cáå~åòÉñéÉêíÉå=ÇÉå=qçå=~åÖÉÄÉåI=îÉêäáÉêí=
ÇáÉ=ëçòá~äÉ=aáãÉåëáçå=~ìë=ÇÉã=_äáÅâI=ÇÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pçäáÇ~êáí®í=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉåK=aÉê=dÉåÉê~íáçJ
åÉåé~âí=~äë=Ñ~ãáäá®êÉê=wìë~ããÉåÜ~äí=ìåÇ=ÖÉäÉÄíÉê=dÉãÉáåëáåå=áëí=ÇÉê=dêìåÇÄ~ìJ
ëíÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
=
=



=
=
=
=
=
=
=
=

^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNTTTTTTTT==== OQKOQKOQKOQK=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ=g~ÜêÖ~åÖ==== NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMPNTK=aÉòÉãÄÉê=OMMP==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=TTTT====
=
_Éá=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ã~íÉêáÉääÉå=_Éä~åÖÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë=
âÉáåÉëïÉÖë=~ìë=ÇÉã=_äáÅâ=ÖÉê~íÉåK=a~ë=pí~íáëíáëÅÜÉ=_ìåÇÉë~ãí=ïÉáëí=å~ÅÜI=Ç~ëë=
ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=báåâçããÉåëèìÉääÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=Ó=åÉÄÉå=ÇÉã=^êÄÉáíëÉáåâçããÉå=
EQMBF=Ó=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉåíÉ=çÇÉê=mÉåëáçå=EOPBFI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=EPMBF=áëíI=~äëç=
ÇáÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉåI=ÇáÉ=bÜÉé~êíåÉê=ìåÇ=ÇáÉ=bäíÉêåK=aáÉ=c~ãáäáÉ=ÉêÄêáåÖí=~äëç=ÉáåÉ=
ÇçééÉäíÉ=sçêëçêÖÉäÉáëíìåÖ=Ó=ÉáåÉ=h~éáí~äîçêëçêÖÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=pçòá~äîçêëçêÖÉK=tÉåå=
Ç~ë=dêìåÇÖÉëÉíò=áå=^êíáâÉä=S=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ìåíÉê=ÇÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÅÜìíò=ÇÉë=pí~~íÉë=
ëíÉääíI=ëç=ÑáåÇÉí=ÇáÉë=áå=ÇÉê=ÇçééÉäíÉå=sçêëçêÖÉäÉáëíìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ëÉáåÉ=_ÉÖêΩåJ
ÇìåÖK=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=â∏ååÉå=Ç~ë=åáÅÜí=äÉáëíÉå=ìåÇ=cêÉìåÇÉëâêÉáëÉ=
ïçääÉå=Ç~ë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=åáÅÜíK=pç=ÖÉëÉÜÉå=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=
~äë=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=wìâìåÑíëîçêëçêÖÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
=
a~ê~ìë=ÑçäÖíW=få=wìâìåÑí=â~åå=ëáÅÜ=Ç~ë=ëçòá~äÉ=póëíÉã=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉê®åÇÉêåK=aáÉ=
c~ãáäáÉ=êΩÅâí=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=áå=Ç~ë=wÉåíêìã=ÇÉë=iÉÄÉåëK=råÇ=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=ÜÉäJ
ÑÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄÉêK=t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉåíÉ=ãÉÜê=òì=ÉáåÉê=^êí=wìë~íòîÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖ=òìêΩÅâÉåíïáÅâÉäíI=åáããí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=~äë=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=sçääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
áÜêÉå=mä~íò=Éáå=ìåÇ=ã~ÅÜí=~ìë=ÇÉã=ëí~~íäáÅÜÉå=dÉåÉê~íáçåÉåîÉêíê~Ö=ÉáåÉå=éêáî~J
íÉå=dÉåÉê~íáçåÉåé~âíK=
=
=
=
aáÉ=_K^Kq=cçêëÅÜìåÖëëíìÇáÉ=łaÉê=dÉåÉê~íáçåÉåé~âíK=a~ë=ëçòá~äÉ=kÉíò=ÇÉê=wìJ
âìåÑí.=îçå=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâá=áëí=~Ä=ëçÑçêí=áã=_ìÅÜÜ~åÇÉä=Emêáãìë=sÉêä~Ö=
a~êãëí~ÇíFI=fp_k=PJUVSTUJQUTJM=ÑΩê=€=NVIUM=ÉêÜ®äíäáÅÜK=
=
=


