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tÉííâ~ãéÑ=ÇÉê=hìäíìêÉåK=

el`eJ=rka=_obfqbkhriqro=^ip=hlkhroobkqbk=
=
aÉê=h~ãéÑ=ìã=hìåÇÉåI=kìíòÉê=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=ïáêÇ=Ü®êíÉê=ìåÇ=ã~ÅÜí=~ìÅÜ=îçê=
ÇÉê=ÜçÜÉå=hìäíìê=åáÅÜí=e~äíK=a~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=hìäíìê~åÖÉÄçí=ÄÉâçããí=ÇáÉ=hçåJ
âìêêÉåò= ÇÉê= éêáî~íÉå= ^åÄáÉíÉê= áã= jÉÇáÉåJI= péçêíJ= ìåÇ= råíÉêÜ~äíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
áããÉê=ãÉÜê=òì=ëéΩêÉåK=aáÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ÖÉÜÉå=äáÉÄÉê= áåë=háåç=ESUBF=~äë= áåë=
qÜÉ~íÉê= ERRBFI=ãÉÜê= áåë=jìëáÅ~ä= EQNBF=~äë= áå=ÇáÉ=léÉê= EOPBF=ìåÇ=ÄÉëìÅÜÉå=
∏ÑíÉê=léÉåJ^áêJ=EQMBF=~äë=hä~ëëáâJhçåòÉêíÉ=EOVBFK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=~âíìÉääÉå=
oÉéê®ëÉåí~íáîÄÉÑê~ÖìåÖ= ÇÉë= _K^Kq= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë= ÜÉêîçêI= áå= ÇÉê=
OKMMM= mÉêëçåÉå= ~Ä= NS= g~ÜêÉå= Ç~å~ÅÜ= ÖÉÑê~Öí= ïìêÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= cêÉáòÉáíJ= ìåÇ=
hìäíìê~åÖÉÄçíÉ=ëáÉ=łÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ?=çÇÉê=ł∏ÑíÉê?=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=
=
=
båÇÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ìäáÅÜâÉáíW=hìäíìêéçäáíáâ=áå=wÉáíÉå=âå~ééÉê=h~ëëÉå=
=
łaáÉ=wÉáíÉåI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=eçÅÜâìäíìê=òïáëÅÜÉå=léÉêI=_~ääÉíí=
ìåÇ=qÜÉ~íÉê=~ìÑ=Éáå=îÉêä®ëëäáÅÜÉë=pí~ããéìÄäáâìã=ëíΩíòÉå=âçååíÉI=ëáåÇ=îçêÄÉá?I=
ëç=mêçÑÉëëçê=aêK=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáI=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáíÉê=ÇÉë=_K^Kq=
fåëíáíìíëK=łhìäíìêéçäáíáâ=ãìëë=Ç~ÜÉê=ãÉÜê=òìã=hìäíìêã~êâÉíáåÖ=ïÉêÇÉå=ìåÇ= áå=
ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= Éáå= ÄêÉáíÉë= fåíÉêÉëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= sáÉäÑ~äí= ÇÉë= hìäíìê~åÖÉÄçíë= ïÉJ
ÅâÉåK?=a~ë=aÉåâÉå= áå=h~íÉÖçêáÉå=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Éêâä®êí=ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÄêÉáíÉåâìäíìêÉääÉê=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=mçéâçåòÉêíÉ=EPTBFI=péçêíJ
îÉê~åëí~äíìåÖÉå= ERSBF= çÇÉê= cêÉáòÉáíé~êâë= ERUBFK= eáÉê= łÄêáåÖÉå?= áååçî~íáîÉë=
j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=sÉêíêáÉÄ=^åÖÉÄçíÉ= òì=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ëéêÉJ
ÅÜÉå= ìåÇ= òáÉÜÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= îáÉäÉ= fåíÉêÉëëÉåíÉå= ~åK= a~ë= â∏ååÉå= iáîÉJ
båíÉêí~áåãÉåíJ^åÖÉÄçíÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=âêÉ~íáîÉ=mêçÇìâíáçåÉå=ëÉáåK=
=
_ÉáÇÉI= eçÅÜâìäíìê= ìåÇ= ÄêÉáíÉåâìäíìêÉääÉ= ^åÖÉÄçíÉI= ëíÉáÖÉêå= ÇÉå= tçÜåJ= ìåÇ=
cêÉáòÉáíïÉêí= ÉáåÉê= pí~Çí= çÇÉê= oÉÖáçåK= hìäíìêÉääÉ= sáÉäÑ~äí= Ó= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= éêáî~íÉ=
^åÄáÉíÉê=Ó=íê®Öí=òìê=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÄÉáK=lé~ëÅÜçïëâáW=łfå=wÉáJ
íÉå=âå~ééÉê=h~ëëÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=hìäíìê~åÄáÉíÉê=áããÉê=ïÉåáÖÉê=~ìÑ=
wìëÅÜΩëëÉ=ìåÇ=pìÄîÉåíáçåÉå=îÉêíê~ìÉåK=páÉ=ãΩëëÉå=~âíáî=ìåÇ=çÑÑÉåëáî=ÇáÉ=m~êíJ
åÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ëìÅÜÉå=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=dìåëí=ÇÉë=mìÄäáâìãë=â®ãéÑÉåK=
aÉåå=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=dÉäÇJI=~ìÅÜ=Ç~ë=wÉáíÄìÇÖÉí=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉå=ïáêÇ=âå~ééK=
bë=ÖáÄí= áããÉê=ãÉÜê=^åÖÉÄçíÉ=~äë=wÉáí= òì= áÜêÉê= áåíÉåëáîÉå=kìíòìåÖK?=aÉëÜ~äÄ=
ãìëë= ~ìÅÜ= Ç~ë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= hìäíìê~åÖÉÄçí= îÉêëí®êâí= îçã= mìÄäáâìã= ìåÇ= ëÉáåÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉå=~ìëÖÉÜÉåK=^åÇÉêåÑ~ääë=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=
ÇÉå=cΩ≈Éå=ëí~íí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=ï~åÇÉêå=áå=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~ÄK=
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få= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= hìäíìê~åÖÉÄçíÉå= ëçääíÉå= ÇáÉ= dêÉåòÉå= òïáJ
ëÅÜÉå= eçÅÜJ= ìåÇ= _êÉáíÉåâìäíìê= ÑäáÉ≈ÉåÇÉê= ïÉêÇÉåK= _ÉáÇÉ= ÉêÖ®åòÉå= ëáÅÜ= ìåÇ=
ëÅÜäáÉ≈Éå= ëáÅÜ= åáÅÜí= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ~ìëK= lé~ëÅÜçïëâáW= łtÉê= hìäíìê= ìåÇ= hΩåëíÉ=
òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ=ÉêÜ~äíÉå=ïáääI=ãìëë=ÉáåÉå=pé~Ö~í= äÉáëíÉåW= péÉòáÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ= ÑΩê=
Ç~ë=Ççãáå~åíÉ=mìÄäáâìã=îçå=ÜÉìíÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=w~Üä=ÇÉê=
àìåÖÉå=pÉåáçêÉå=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=òìÖäÉáÅÜ=ìã=Ç~ë=mìÄäáâìã=îçå=ãçêÖÉå=âΩãJ
ãÉêåK=tÉê=ÜáÉê= ëé~êíI= áåîÉëíáÉêí=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí= ~å=ÇÉê=wìâìåÑí=ÇÉê=hìäíìê= îçêJ
ÄÉáK?=
=
=
hìäíìê=ÉêêÉáÅÜí=Ñ~ëí=åìê=e∏ÜÉêÖÉÄáäÇÉíÉK=
aáÉ=âìäíìêÉääÉ=pé~äíìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
=
a~ë=hìäíìêéìÄäáâìã=ÄäÉáÄí=ÖÉëé~äíÉåK=dêç≈=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=häìÑí=òïáëÅÜÉå=
e∏ÜÉêÖÉÄáäÇÉíÉå=ìåÇ=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉå=pÅÜáÅÜíÉåI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=kìíòìåÖ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉê=hìäíìê~åÖÉÄçíÉ=ÖÉÜíK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=â~åå=ÇáÉ=hìäíìêéçäáíáâ=sÉêë®ìãJ
åáëëÉ=ÇÉê=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=â~ìã=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëÖäÉáÅÜÉåK=kìê=âå~éé=Éáå=
aêáííÉä= ÇÉê= e~ìéíëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå= EPOBF= åáããí= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= çÇÉê= ∏ÑíÉê= ÉáåÉ=
_áÄäáçíÜÉâ=áå=^åëéêìÅÜK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=e∏ÜÉêÖÉÄáäÇÉíÉå=ÄÉá=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâëåìíJ
òìåÖ=áëí=Ñ~ëí=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ERVBFK=
=
få=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=hìäíìê=J=ÇÉê=eçÅÜâìäíìê=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=ÇÉê=_êÉáíÉåâìäíìê=J=
ÇçãáåáÉêÉå=ÇáÉ=e∏ÜÉêÖÉÄáäÇÉíÉåW=_Éáã=_ÉëìÅÜ=ÇÉë=qÜÉ~íÉêë=EH=NR=mêçòÉåíéìåâJ
íÉFI=ÇÉë=hçåòÉêíë=EH=NOFI=ÇÉê=léÉê=EH=UFI=ÇÉë=_~ääÉííë=EHRF=ìåÇ=ÇÉë=jìëÉìãë=EH=
OPFK=pÉäÄëí=ÄÉáã=mçéâçåòÉêí=EHOQ=mêçòÉåíéìåâíÉF=çÇÉê=áã=háåç=EHOTF=ëáåÇ=ÇáÉ=
_ÉëìÅÜÉê= ãáí= Ü∏ÜÉêÉê= _áäÇìåÖ= ÇÉìíäáÅÜ= ΩÄÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíK= lé~ëÅÜçïëâáW= ła~ë=
hìäíìêéìÄäáâìã= áëí= Éáå= ^ÄáíìêéìÄäáâìã= ÖÉÄäáÉÄÉåK= k~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÖáäíW= _áäÇìåÖ=
ã~ÅÜí= hìäíìêK= pÉäÄëí= mêÉáëîÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå= çÇÉê= kìääJq~êáÑÉ= â∏ååÉå= ÇÉå= åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=îçå=_áäÇìåÖëÇÉÑáòáíÉå=åáÅÜí=ÉêëÉíòÉåK?=
=
tÉåå=ÇáÉ=hìäíìêéçäáíáâ= áÜêÉå=^åëéêìÅÜ=łhìäíìê= ÑΩê=~ääÉ?=Éáåä∏ëÉå=ïáääI=ãìëë=ëáÉ=
ãÉÜê=âìäíìêÉääÉ=^åòáÉÜìåÖëéìåâíÉ=ÑΩê=~ääÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=áÜêÉ=_ÉêΩÜêìåÖë®åÖëíÉ=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ã~ëëÉåâìäíìêÉääÉå=^åÖÉÄçíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=båíÉêJI=fåÑçJ=çÇÉê=bÇìJ
í~áåãÉåí=~ìÑÖÉÄÉåK=^ìÅÜ=bîÉåíâìäíìê=áëí=hìäíìêK=råÇ=âìäíìêÉääÉ=qçìêáëíÉå~ííê~âJ
íáçåÉå=ëíÉääÉå=Éáå=ÄÉäÉÄÉåÇÉë=bäÉãÉåí=ÇÉê=pí~Çíâìäíìê=Ç~êK=báåÉ=ÄêÉáíÉ=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=łdêìåÇîÉêëçêÖìåÖ?I=~ìÑ=ÇáÉ=~ääÉ=_ΩêÖÉê=ÉáåÉå=
^åëéêìÅÜ=Ü~ÄÉåI=ëíÉÜí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åçÅÜ=~ìëK=
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