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^ìëÖ~ÄÉ=NUU= OSK=g~ÜêÖ~åÖ= NTK=lâíçÄÉê=OMMR= ==pÉáíÉ=N=

=
_^q=cobfwbfqJclop`erkdpfkpqfqrq=sbo£ccbkqif`eq=kbrb=
clop`erkdppqrafb=§_bo=a^p=ib_bk=fk=abo=pq^aq=abo=wrhrkcq=
=
=
=

aáÉ=åÉìÉ=iìëí=~ìÑ=pí~ÇíK=
^ÄëÅÜáÉÇ=îçã=ìêÄ~åÉå=mÉëëáãáëãìë=
=
=
=
sçã=dÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë=Äáë=òìê=_~ìÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK==
wìâìåÑíëïΩåëÅÜÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
=
=
łiÉÄÉåëëíáä=òì=îÉêãáÉíÉå>3=
aáÉ=wìâìåÑíëçÑÑÉêíÉ=îçå=tçÜåìåÖëÄ~ìÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
=
=
pÜçééáåÖK=pòÉåÉK=píê~≈ÉåÅ~Ñ¨ëK=
aáÉ=pçååÉåëÉáíÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=áå=ÇÉê=pí~Çí=
=
=
hçããìå~äÉ=aÉÑáòáíÉK=
hä~ÖÉå=ΩÄÉê=háåÇÉêìåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÜçÜÉ=jáÉíÉå=
=
=
jÉíêçéçäÉå=ãáí=mêçÑáäK=
iÉÄÉåëèì~äáí®íëJo~åâáåÖ=ÇÉê=òÉÜå=Öê∏≈íÉå=pí®ÇíÉ=
=
=
t~ÜäÑ~ãáäáÉåW=c~ãáäáÉåäçëÉ=ïÉêÇÉå=ł~ÇçéíáÉêí3K=
^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=pí~ÇíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=ãçêÖÉå=
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=
få=ÇÉê=k~ÅÜJSUÉêJwÉáí=ÄêÉáíÉíÉ=ëáÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éáå=ìêÄ~åÉê=wìâìåÑíëJ
éÉëëáãáëãìë= ~ìëK= aáÉ= pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ= éêçÖåçëíáòáÉêíÉ= ÇÉå= káÉÇÉêÖ~åÖ=
ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=âä~ÖíÉ=ΩÄÉê=áÜêÉ=łråïáêíäáÅÜâÉáí3=~äë=^åëíáÑíìåÖ=òìã=råJ
ÑêáÉÇÉåK=łoÉííÉí=ìåëÉêÉ=pí®ÇíÉ= àÉíòí>3= ä~ìíÉíÉ=ÇáÉ=Çê~ã~íáëÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=
ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå= pí®ÇíÉí~ÖÉë= NVTNK=a~ë= ~ääÉë=ï~ê= Éáåã~äK= gÉíòí= ä~ìíÉí= ÇáÉ=
iÉáíäáåáÉ=ÉÜÉêW=łaáÉ=wìâìåÑí=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå>3=ìåÇ=łlÜåÉ=
pí®ÇíÉ=áëí=âÉáå=pí~~í=òì=ã~ÅÜÉå>3=aáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ÉåíÇÉÅâÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=
ÇÉë= pí~ÇíäÉÄÉåë=ïáÉÇÉêI=ÇáÉ= fååÉåëí~Çí= ~äë= äÉÄÉåëïÉêíÉå=tçÜåê~ìãI= áå=
ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ïçÜäÑΩÜäÉå=â∏ååÉåK=c~ëí=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=ETNBF=ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉå=fååÉåëí®ÇíÉ=~äë=íçìêáëíáëÅÜÉ=^ííê~âJ
íáçåI= ÑáåÇÉå= ~å=ÇÉå=ÖÉéÑäÉÖíÉå=dêΩåJ= ìåÇ= m~êâ~åä~ÖÉå=dÉÑ~ääÉå= ETNBF=
ìåÇ=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=ãáí=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ESVBFK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=~âíìÉääÉå=oÉéê®ëÉåí~íáîJ
ëíìÇáÉ= ÇÉë= _^q= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë= ÜÉêîçêI= ÇáÉ= ìåíÉê= ÇÉã= qáíÉä=
ł_ÉëëÉê= äÉÄÉåI= ëÅÜ∏åÉê= ïçÜåÉå\= iÉÄÉå= áå= ÇÉê= pí~Çí= ÇÉê= wìâìåÑí3= áã=
mêáãìë=sÉêä~Ö=Ea~êãëí~ÇíF=ÉêëÅÜÉáåíK=
=
=
slj=dbkbo^qflkbke^rp=_fp=wro=_^rdbjbfkp`e^cqK=
wrhrkcqpt§kp`eb=abo=_bs£ihborkd=
=
łfå=ÇÉå=tìåëÅÜîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖäÉáÅÜí=ÇáÉ=pí~Çí=ÇÉê=wìJ
âìåÑí=ÉáåÉã=ãçÇÉêåÉå= ŁpÉë~ãJ∏ÑÑåÉJÇáÅÜÛ3I= ëç=mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=lé~J
ëÅÜçïëâáI= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= iÉáíÉê= ÇÉë= fåëíáíìíë= ìåÇ= ^ìíçê= ÇÉë= _ìJ
ÅÜÉëK=łtáÅÜíáÖ=ìåÇ=~ííê~âíáî=áëí=Ñ~ëí=~ääÉëI=ï~ë=Ç~ë=iÉÄÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=ÖìíI=
ëÅÜ∏å=ìåÇ=äÉÄÉåëïÉêí=ã~ÅÜíK3=dÉïΩåëÅÜí=ïáêÇ=åÉÄÉå=ÉáåÉã=îáÉäÑ®äíáÖÉå=
hìäíìê~åÖÉÄçí= ESTBF= ìåÇ= ÉáåÉã= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= iÉJ
ÄÉå=~ìÑ=píê~≈Éå=ìåÇ=mä®íòÉå=ESSBF=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=bêäÉÄåáëèì~äáí®í=áã=tçÜåJ
ìãÑÉäÇ= ESQBFK= wì= ÇáÉëÉã= ìêÄ~åÉå= tçÜäÑΩÜäÉå= ÖÉÜ∏êí= ÇáÉ= p~ìÄÉêâÉáí=
ESUBF=ÉÄÉåëç=Ç~òì=ïáÉ=Ç~ë=páÅÜÉêÜÉáíëÖÉÑΩÜä=ESOBFK==
=
få=ÇÉê=pí~Çí=ÇÉê=wìâìåÑí=ïçääÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÅÜ=åÉìÉ=tçÜåÑçêãÉå=
òìê=jáÉíÉ=çÇÉê=òìã=báÖÉåíìã=J=îçå=ÇÉê=_~ìÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉJ
åÉê~íáçåÉåÜ~ìë= Äáë= òìê= pÉåáçêÉåJtd= J= îÉêïáêâäáÅÜÉå= â∏ååÉåK= báåÉ= ^åíJ
ïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉêÇÉå= áå=wìJ
âìåÑí=jÉÜêJdÉåÉê~íáçåÉåJtçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ëÉáåK=wï∏äÑ=îçå=ÜìåÇÉêí=
_ìåÇÉëÄΩêÖÉêå= éê®òáëáÉêÉå= ÇáÉëÉå= tìåëÅÜ= Ö~åò= âçåâêÉíW= łjÉáå= wìJ
âìåÑíëíê~ìã=áëí=ÉáåÉ=tçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=áå=ÉáåÉã=e~ìëI=áå=ÇÉã=ãÉÜêÉêÉ=
dÉåÉê~íáçåÉå= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= tçÜåìåÖ= Ü~ÄÉå= ìåÇ= àÉÇÉêòÉáí= áå= dÉãÉáåJ
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ëÅÜ~Ñíëê®ìãÉå= òìë~ããÉåâçããÉå= â∏ååÉåI= ~ÄÉê= åáÅÜí= ãΩëëÉåK3= dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñíëê®ìãÉ=ïÉêÇÉå=òìã=ÉêïÉáíÉêíÉå=háåÇÉêòáããÉê=ìåÇ=Éê∏ÑÑåÉå=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉêìÑëí®íáÖÉå= bäíÉêå= ìåÇ= ^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå= cêÉáê®ìãÉ= ÑΩê=
^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖK==
=
mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáW= ł^ääÉ= ìåíÉê= ÉáåÉã=a~ÅÜ= J= ~ÄÉê= àÉÇÉEêF= ÑΩê= ëáÅÜK=
báåÉ= ÉÄÉåëç= âçããìåáâ~íáîÉ= ïáÉ= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ= cçêã= ÇÉë=tçÜåÉåëI=
ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉáå=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=^ääÉáåëÉáå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=sÉêJ
Éáåë~ãìåÖ=îÉêÜáåÇÉêå=ÜáäÑíK=a~ë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÉáåÉ= äÉÄÉåëïÉêíÉ=^äíÉêå~íáîÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=w~Üä=îçå=páåÖäÉë=ìåÇ=pÉåáçêÉå=ëÉáåK3=a~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=
ÉáåÉã= âçåÑäáâíÑêÉáÉå= wìë~ããÉåäÉÄÉå= ÇÉê= dÉåÉê~íáçåÉå= åáããí= òìK= aáÉ=
jÉÜêJdÉåÉê~íáçåÉåJtd= ÖÉï®Üêí= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ëçòá~äÉ= dÉÄçêÖÉåÜÉáíK=
páÉ=ëíÉääí=ÉáåÉ=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉ=tçÜåÑçêã=Ç~êK=aÉåå=ëáÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÄÉáÇÉëW=
k®ÜÉ=ìåÇ=aáëí~åòK=
=
=
łib_bkppqfi=wr=sbojfbqbk>3=
afb=wrhrkcqplccboqb=slk=tlekrkdp_^rdbpbiip`e^cqbk=
=
aáÉ=tçÜåìåÖ=Öáäí= J=å~ÅÜ=ÇÉê=häÉáÇìåÖ=J=~äë=ÇáÉ=łÇêáííÉ=e~ìí3=ÇÉë=jÉåJ
ëÅÜÉåW= pí~íìëI= pÉäÄëíÄáäÇI= iÉÄÉåëëíáä= J= ~ääÉë= ëéáÉÖÉäí= ëáÅÜ= ÜáÉê=ïáÇÉêK=aÉê=
éêçÖåçëíáòáÉêíÉ= _Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâÖ~åÖ= ä®ëëí= áå= wìâìåÑí=ãÉÜê= cêÉáJo~ìã=
òìê= fåëòÉåáÉêìåÖ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= mÉêëçå= áã= àÉïÉáäáÖ= ÖÉïΩåëÅÜíÉå= ëçòá~äÉå=
jáäáÉìK= fããÉê=∏ÑíÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~åå=ÇáÉ=cê~ÖÉW=łtÉäÅÜÉ=tçÜåìåÖ=é~ëëí=
òì=ãáê\3==
=
gÉÇÉê=îáÉêíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=EOSBF=ïáää=áå=wìâìåÑí=áå=ÉáåÉê=tçÜå~åä~ÖÉ=ãáí=
jÉåëÅÜÉå= áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= äÉÄÉåI=ÇáÉ=łÖäÉáÅÜÉ=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ= fåíÉJ
êÉëëÉå=Ü~ÄÉåK3=_êÉáíÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=ëéÉòáÉääÉ=tçÜåèì~êíáÉêÉ=åìê=ÑΩê=páåÖäÉë=
çÇÉê=m~~êÉI=c~ãáäáÉåI=oÉåíåÉê=çÇÉê=wìï~åÇÉêÉê=~ìë\=lé~ëÅÜçïëâáW=łfãJ
ãÉê=ãÉÜê=jÉåëÅÜÉå=ïçääÉå=áå=wìâìåÑí=iÉÄÉåëëíáäÉ=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=tçÜåJ
Ü®ìëÉê= â~ìÑÉåK=tçÜåìåÖëÄ~ìÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ÄÉãΩÜí= ëÉáåI=
tçÜåëáÉÇäìåÖÉå=ãáí=ÖÉãÉáåë~ãÉå=fåíÉêÉëëÉå=òì=çÑÑÉêáÉêÉå=ìåÇ=Éáå=iÉJ
ÄÉå= ìåíÉê= däÉáÅÜÖÉëáååíÉå= òì= Ö~ê~åíáÉêÉåK3= få= ëçäÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉåJtdJ
e®ìëÉêå=ïÉêÇÉå=ÖÉê~ÇÉòì=iÉÄÉåëëíáäÉ=òÉãÉåíáÉêíK=eáÉê=â∏ååÉå=Ç~åå=eáäJ
ÑÉëìÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=eáäÑëÄÉêÉáíÉI=hçåí~âíëìÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=hçåí~âíÑêÉìÇáÖÉ=ãáíJ=
ìåÇ=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=ïçÜåÉå=ìåÇ=äÉÄÉåK=
tÉÅÜëÉäåÇÉ=iÉÄÉåëëíáäÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=tçÜåÑçêãÉå=ÇÉê=wìâìåÑíW=
cäÉñáÄäÉë=tçÜåÉå= áëí= ~åÖÉë~ÖíK= få= ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë= ä~åÖÉå=iÉÄÉåë=
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= tçÜåÑçêãÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= îçå= ïÉÅÜëÉäåÇÉå= iÉÄÉåëéÜ~ëÉå=
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ÄÉëíáããí= ìåÇ= áããÉê= ïÉåáÖÉê= åìê= ÉáåÉ= cê~ÖÉ= ÇÉë=jáäáÉìë= EòK_K= ëçòá~äÉ=
eÉêâìåÑíI=_áäÇìåÖF=çÇÉê=ÇÉë=dÉäÇÉë=ëÉáåK=lé~ëÅÜçïëâáW=łfÇÉ~äáíÉê=ãΩëëíÉ=
ãáí=àÉÇÉê=åÉìÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=Ç~ë=e~ìë=ìãÖÉÄ~ìí=çÇÉê=åÉì=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉåK=tÉê=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=çÇÉê= ëÉáåÉå=m~êíåÉê=ïÉÅÜëÉäíI=òáÉÜí=ïç~åÇÉêë=
ÜáåK=råÇ=ïÉê=åÉìÉ=däÉáÅÜÖÉëáååíÉ= ëìÅÜíI=ï®Üäí=ÉáåÉ= fåíÉêÉëëÉåJtd=~ìÑ=
wÉáíK3==
=
pç=ÖÉëÉÜÉå=ïáêÇ=Éë=Ä~äÇ=âÉáåÉ=pí~åÇ~êÇïçÜåìåÖ=ãÉÜê=ÖÉÄÉåK=aáÉ= fãJ
ãçÄáäáÉå=łîÉêòÉáíäáÅÜÉå3=ëáÅÜ= J=~äë=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáííëÜ®ìëÉêI= JïçÜåìåÖÉå=
çÇÉê= JïçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåW= cΩê= c~ãáäáÉå= çÇÉê= ^ääÉáåäÉÄÉåÇÉI= páåÖäÉë=
çÇÉê=pÉåáçêÉåK=jÉÜê=~äë=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=áã=^äíÉê=îçå=ΩÄÉê=SR=
g~ÜêÉå= EOTBF= ïΩåëÅÜí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= dÉãÉáåë~ãÉJfåíÉêÉëëÉåJtçÜå~åä~ÖÉ=
EdftFK= a~ë= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= åÉì~êíáÖÉ= _~ìÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= dÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíëÅÜ~ê~âíÉê= çÇÉê= e~ìëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ÑΩê= pÉåáçêÉå= ëÉáåI= áå= ÇÉåÉå=
ÉáÖÉåëí®åÇáÖ= ìåÇ= ëÉäÄëíÄÉëíáããí= áå= ÉáÖÉåÉå= o®ìãÉå= ÖÉïçÜåíI= ~ÄÉê=
~ìÅÜ= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉ= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= pçäÅÜÉ= e~ìëÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ÄáÉíÉå= hçããìåáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= Ö~ê~åíáÉêÉå=
òìÖäÉáÅÜ=ëçòá~äÉ=_ÉíêÉììåÖ=áã=c~ää=ÇÉê=mÑäÉÖÉK=ł^åÇÉêë=ïçÜåÉå3=ÜÉá≈í=áå=
wìâìåÑíW=fã=hçåí~âí=ãáí=gΩåÖÉêÉå=åáÅÜí=~ääÉáå=~äí=ïÉêÇÉåK=
=
=
pelmmfkdK=pwbkbK=pqo^ppbk`^cbpK=
afb=plkkbkpbfqbk=abp=ib_bkp=fk=abo=pq^aq=abo=wrhrkcq=
=
káÅÜí= àÉÇÉê=pí®ÇíÉê=â~åå=ëáÅÜ=~ääÉë= äÉáëíÉåK=^ÄÉê=Éë=íìí=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=Öìí=
ìåÇ= íê®Öí= òìã=tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ÄÉáI= àÉÇÉêòÉáí= Ñä~åáÉêÉå= òì= â∏ååÉåI= çÜåÉ=
ÖäÉáÅÜ=Éíï~ë=â~ìÑÉå=çÇÉê=ÄÉëáíòÉå=òì=ãΩëëÉåK=gÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=
îÉêÄáåÇÉí=ãáí= ÇÉã=dÉÇ~åâÉå= ~å= ÇáÉ= pí~Çí=ÇÉê= wìâìåÑí= ÇáÉ= sáÉäÑ~äí= ÇÉê=
báåâ~ìÑëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= EROBF= ìåÇ= ÇáÉ= ÖìíÉ= bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí= EQPBFK= a~ë=
ã~ÅÜí= ÇÉå= oÉáò= ÇÉë= pí~ÇíäÉÄÉåë= ~ìëW= få= báåâ~ìÑëé~ëë~ÖÉå= ÄìããÉäå=
EQVBFI=áå=píê~≈ÉåÅ~Ñ¨ë=îÉêïÉáäÉå=EPSBFI=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ÖÉéÑäÉÖíÉå=dêΩå~åJ
ä~ÖÉå= ÉêÑêÉìÉå= EPMBFI= Éíï~ë= ÑΩê= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= íìå= EOVBF= ìåÇ= âìäíìêÉääÉ=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÄÉëìÅÜÉå=EPSBFK=a~ë= áëí=ÇáÉ=ëóãé~íÜáëÅÜÉ=pÉáíÉ=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå=iÉÄÉåëK=^êãìí=ìåÇ=^äíÉêI=^åÖëí=ìåÇ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= ~ìëÖÉÄäÉåÇÉíK= fã= ëí®ÇíáëÅÜÉå= iÉÄÉå= ïçääÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=
jÉåëÅÜÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=àÉåëÉáíë=îçå=ëáÅÜíJ=ìåÇ=ëéΩêÄ~êÉê=kçí=ìåÇ=kçíïÉåJ
ÇáÖâÉáí=ÄÉïÉÖÉåK=eáÉê=ÖáÄí=ìåÇ=òÉáÖí=ã~å=ëáÅÜ=~åÇÉêë=~äë=òì=e~ìëÉI=âçåJ
ëìãJ= ìåÇ= âçåí~âíÑêÉìÇáÖÉêI= äÉÄÉåëJ= ìåÇ= ìåíÉêåÉÜãìåÖëäìëíáÖÉêK= pí~ÇíJ
äÉÄÉå= ÄÉÇÉìíÉí= ÑΩê= îáÉäÉW= q~éÉíÉåïÉÅÜëÉäK= pòÉåÉåïÉÅÜëÉäK= oçääÉåïÉÅÜJ
ëÉäK=



=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

^ìëÖ~ÄÉ=NUU= OSK=g~ÜêÖ~åÖ= NTK=lâíçÄÉê=OMMR= ==pÉáíÉ=R=

=
tÉåå=~ääÉë=ÖÉí~å=áëí=J=Ç~åå=äÉÄÉå=ÇáÉ=pí®ÇíÉê=~ìÑK=a~åå=ïçääÉå=ëáÉ=Éíï~ë=
ìåÇ=îçê=~ääÉã=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÉêäÉÄÉåK=a~åå=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÑêÉáÉ=wÉáí=ìåÇ=ëìÅÜÉå=
cêÉáòÉáíçêíÉ= ~ìÑ= J= áã=dêΩåÉåI= áã= cêÉáÉå= ìåÇ= áå= ÑêáëÅÜÉê= iìÑíK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ=
âçããìåáâ~íáîÉ= qêÉÑÑéìåâíÉ= ÄÉáã= pÜçééáåÖI= ^ìëJ= ìåÇ= bëëÉåÖÉÜÉå= ëáåÇ=
ÖÉÑê~ÖíK=lé~ëÅÜçïëâáW=ła~ë=ìêÄ~åÉ=cêÉáòÉáíäÉÄÉå=ÇÉê=wìâìåÑí=ëéáÉäí=ëáÅÜ=
òïáëÅÜÉå=k~íìêI=hìäíìê=ìåÇ=hìäáå~êáâ=~ÄK=m~êâëI=m~ëë~ÖÉåI=mìÄë=ìåÇ=máåJ
íÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=~ííê~âíáîëíÉå=cêÉáòÉáíçêíÉ= áå=ÇÉê=pí~ÇíK=páÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=båíJ
ëé~ååÉå=ìåÇ=bêäÉÄÉåI=hçåí~âí=ìåÇ=hçåëìãK3=
=
pí~Çíé~êâë= EVNBF= ìåÇ= k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉ= EUTBFI= oÉëí~ìê~åíë= EUTBF=
ìåÇ=`~Ñ¨ë= EUQBFI=cì≈Ö®åÖÉêòçåÉå=EUSBF=ìåÇ=báåâ~ìÑëé~ëë~ÖÉå=EUPBF=
ëíÉÜÉå= áå= ÇÉê= dìåëí= ÇÉê= pí®ÇíÉê= Ö~åò= çÄÉåK= fåãáííÉå= îçå= ëí®ÇíáëÅÜÉã=
dêΩå=ïçääÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=hìäáå~êáëÅÜÉë=ÖÉåáÉ≈ÉåI=
ÇáÉ=ìåîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=hçåí~âíÉI=ÇáÉ=òï~åÖäçëÉ=wÉêëíêÉììåÖI=råíÉêÜ~äíìåÖ=
ìåÇ= dÉëÉääáÖâÉáí= ëçïáÉ= ÇáÉ= cêÉìÇÉ= ~ã= ÖìíÉå= bëëÉå= ìåÇ= qêáåâÉåK= ^ìÅÜ=
íê~ÇáíáçåÉääÉ=hìäíìêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïáÉ=qÜÉ~íÉê=ESTBF=ìåÇ=jìëÉÉå=ESRBFI=
hçåòÉêíë®äÉ= ESMBF= ìåÇ= hìåëíÖ~äÉêáÉå= ERPBF= ÖÉÜ∏êÉå= Ç~òìI= ïÉåå= ëáÉ=
~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=Ñ~îçêáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=råíÉê=QM=~ííê~âíáîÉå=cêÉáòÉáíçêJ
íÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=ê~åÖáÉêí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=léÉê=~å=äÉíòíÉê=píÉääÉ=EQPBFK=
pÉÜê=îáÉä=Ü∏ÜÉê=ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=Ç~ë=e~ääÉåÄ~Ç=EUNBFI=ÇÉå=péáÉäéä~íò=
çÇÉê=ÇáÉ=péçêí~åä~ÖÉ=EàÉ=TUBF=ÉáåK=eáÉê=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=ÉêÜçäÉåI=ÑêÉá=ìåÇ=
òï~åÖäçë=ëÉáåK=káÉã~åÇ=ïáää=Éíï~ëI=åáÉã~åÇ=ãìëë=Éíï~ë=íìåK=
=
=
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^ìëÖ~ÄÉ=NUU= OSK=g~ÜêÖ~åÖ= NTK=lâíçÄÉê=OMMR= ==pÉáíÉ=S=

=
hljjrk^ib=abcfwfqbK=
hi^dbk=§_bo=hfkaborkcobrkaif`ehbfq=rka=eleb=jfbqbk=
=
få= ÇÉå= dêç≈ëí®ÇíÉå= aÉìíëÅÜä~åÇë= ÄÉâçããÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= áå= wìâìåÑí=
jáåÇÉêÜÉáíÉåJpí~íìëK= pÉáí= NVMM= Ü~í= ëáÅÜ= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= báåJ= ìåÇ= wïÉáJ
mÉêëçåÉåJe~ìëÜ~äíÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= îçå=OO= mêçòÉåí= ENVMMF= ~ìÑ= TM= mêçJ
òÉåí= EOMMRF= ãÉÜê= ~äë= îÉêÇêÉáÑ~ÅÜíK= råÇ= ëÉáí= jáííÉ= ÇÉê= ëÉÅÜòáÖÉê= g~ÜêÉ=
Ü~äÄáÉêíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê=dÉÄìêíÉå= îçå= NIQ=jáääáçåÉå= ENVSQF= ~ìÑ= MIT=
jáääáçåÉå=EOMMRFK=aÉìíëÅÜä~åÇ=ò®Üäí=òì=ÇÉå=i®åÇÉêå=áå=ÇÉê=tÉäí=ãáí=ÇÉê=
åáÉÇêáÖëíÉå=dÉÄìêíÉåê~íÉ=ìåÇ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=háåÇÉêäçëáÖâÉáíK=
=
aáÉ= háåÇÉêäçëáÖâÉáí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= âÉáåÉ= êÉáåÉ= mêáî~í~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíK=
páÉ=Ü~í=íáÉÑÉêÖÉÜÉåÇÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉåK=aÉåå=Éë=ã~åÖÉäí=ÄáëÜÉê=
~å= éçëáíáî=ãçíáîáÉêÉåÇÉå= iÉáíÄáäÇÉêå= ìåÇ=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå= áå= ÇÉê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíI=ìã=háåÇÉê=òì=ÄÉâçããÉåK=råÇ=Éë=ÑÉÜäÉå=Ñ~ãáäáÉåìåíÉêëíΩíòÉåJ
ÇÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= tçÜåìåÖëÄ~ìI= sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=
ìåÇ= cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉK= báå= dêìåÇI= ï~êìã= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= dêç≈ëí®ÇíÉ= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ= îçå= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå= _ÉïçÜåÉêå= ~äë= łåáÅÜí= âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜ3=
ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå= J= ~ã=ãÉáëíÉå= áå= cê~åâÑìêí= ESQBFI= bëëÉå= ESOBFI=açêíJ
ãìåÇ= ERVBFI= _Éêäáå= ERTBFI= h∏äå= ERRBF=ìåÇ=e~ãÄìêÖ= ERQBFI= ~ã=ïÉJ
åáÖëíÉå=áå=_êÉãÉå=EPSBFI=píìííÖ~êí=EQRBF=ìåÇ=jΩåÅÜÉå=EQTBFK=
=
aáÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉå=hçããìåÉå=
j®åÖÉä=Ñ~ëí=åìê=åçÅÜ=îÉêï~äíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=pí~ÇíÄáäÇ=ïáêÇ=ãÉÜê=ÇìêÅÜ=
pÅÜä~Öä∏ÅÜÉê=~äë=ÇìêÅÜ=kÉìÄ~ìíÉå=ÖÉéê®ÖíK=hêáíáëáÉêí=ïÉêÇÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=
pÅÜä~Öä∏ÅÜÉêå=~ìÑ=ÇÉå=píê~≈Éå=îçê=~ääÉã=j®åÖÉä=áå=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=c~J
ãáäáÉåéçäáíáâ= J= îçå= ÇÉå= ÑÉÜäÉåÇÉå= háåÇÉêëéáÉäéä®íòÉå= EOSBF= ΩÄÉê=ã~åJ
ÖÉäåÇÉ=d~åòí~ÖëÄÉíêÉììåÖ= ÑΩê= háåÇÉê= EOSBF= Äáë= Üáå= òì= Ñ~ãáäáÉåÑÉáåÇäáJ
ÅÜÉå= píêìâíìêÉå= ENRBFK= råÇ= ãÉÜê= ~äë= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ= _ÉÑê~ÖíÉ= êÉÖáëíêáÉêí=
ãáííäÉêïÉáäÉ= ìåÖÉéÑäÉÖíÉ= dêΩå~åä~ÖÉå= EOPBF= ìåÇ= ÑΩÜäí= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= Ç~ë=
ìåë~ìÄÉêÉ= pí~ÇíÄáäÇ= EONBF= ~ÄÖÉëíç≈ÉåK= råÇ= îçå= ÄΩêÖÉêå~ÜÉê= sÉêï~äJ
íìåÖ= â∏ååÉå=ã~åÅÜÉ=_ÉïçÜåÉê= åìê= íê®ìãÉåK= pí~íí= ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ= j®åÖÉä= îçê= lêí= ~åòìÖÉÜÉåI= áëí= ÉÜÉê= ÉáåÉ= ã~åÖÉäåÇÉ= hççéÉê~íáçå=
ÑÉëíëíÉääÄ~ê= EOOBFK= pç= ïáêÇ= äÉíòíäáÅÜ= ΩÄÉê~ää= ÖÉëé~êí= J= ~å= dÉäÇ= ìåÇ= ~å=
dÉãÉáåë~ãâÉáíK==
=
_Éáã= dÉÇ~åâÉå= ~å= Ç~ë= iÉÄÉå= áå= ÇÉê= pí~Çí= ÇÉê= wìâìåÑí= Éëâ~äáÉêÉå= ÇáÉ=
mêçÄäÉãÉ=J=îçê=~ääÉã=áã=ëçòá~äÉå=_ÉêÉáÅÜW=
=
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^ìëÖ~ÄÉ=NUU= OSK=g~ÜêÖ~åÖ= NTK=lâíçÄÉê=OMMR= ==pÉáíÉ=T=

=
• c~ëí= àÉÇÉê= òïÉáíÉ=tÉëíÇÉìíëÅÜÉ= EQSB= J=lëíÇÉìíëÅÜÉW=POBF=Éêï~êíÉí=

ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÜçÜÉ=jáÉíÉåI=ÇáÉ=â~ìã=ãÉÜê=ÄÉò~ÜäÄ~ê=ëáåÇK==
• aáÉ=lëíÇÉìíëÅÜÉå= ÄÉÑΩêÅÜíÉå= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ= hêáãáå~äáí®í=

EQOB=J=tÉëíÇÉìíëÅÜÉW=QMBFK=
§ÄÉêÉáåëíáããÉåÇ=îÉêíêÉíÉå=tÉëíJ=ïáÉ=lëíÇÉìíëÅÜÉ=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=
Ç~ë=pí~ÇíÄáäÇ=ÇÉê=wìâìåÑí=ÇìêÅÜ=píêÉëë=ìåÇ=råêìÜÉ=EàÉ=PQBF=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=
^êãìí=ìåÇ=bäÉåÇ=EàÉ=OTBF=ÖÉéê®Öí=ëÉáå=ïáêÇK=
=
få= ÇÉå= wìâìåÑíë®åÖëíÉå= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ëéáÉÖÉäå= ëáÅÜ= ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ
éêçÄäÉãÉ= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉ=ïáÇÉêK= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= ^åÖëí=
îçê= ÇÉã= sÉêäìëí= ÇÉë= ^êÄÉáíëéä~íòÉë= áå= sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí= ÇÉê= sçêJłpçêÖÉ3=
ìã=^äíÉêëJ=ìåÇ=oÉåíÉåëáÅÜÉêìåÖ=ëíÉääÉå=Éêëíã~äë=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉë=iÉÄÉåëJ
ëí~åÇ~êÇë=EìåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®íF= áå=cê~ÖÉK=bë=ÖÉÜí=ìã=ÉñáëJ
íÉåíáÉääÉ=cê~ÖÉå=îçå=tçÜåÉåI=bëëÉå=ìåÇ=häÉáÇÉåK=cΩê=àÉÇÉå=ÇêáííÉå=_ìåJ
ÇÉëÄΩêÖÉê=EPPBF=áëí=âä~êW=ła~ë=^ääÉêïáÅÜíáÖëíÉ=áëí=ÑΩê=ãáÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÄÉJ
ò~ÜäÄ~êÉê=tçÜåê~ìã=áå=òÉåíê~äÉê=i~ÖÉ3K=aáÉ=^åÖëí=áëí=Öêç≈I=ïáÇÉê=táääÉå=
~ìë=ÇÉê=pí~Çí=ÖÉÇê®åÖí=òì=ïÉêÇÉåK=sçê=~ääÉã=àìåÖÉ=iÉìíÉ=áã=^äíÉê=Äáë=òì=
PQ=g~ÜêÉå=EPVBF=ïçääÉå=ÄÉáã=tçÜåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=`áíóå®ÜÉ=åáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉåK=
=
mêçÑÉëëçê= lé~ëÅÜçïëâáW= łaÉê= tçÜåïìåëÅÜ= Ł_Éò~ÜäÄ~êÉ= tçÜåìåÖ= áå=
òÉåíê~äÉê= i~ÖÉÛ= ÖäÉáÅÜí= ÉáåÉê= nì~Çê~íìê= ÇÉë= hêÉáëÉëK= aÉåå= `áíóïçÜåÉå=
ëí∏≈í=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®≈=ëÅÜåÉää=~å=ÇáÉ=dêÉåòÉ=ÇÉê=cáå~åòáÉêÄ~êâÉáíK3=^êJ
ÄÉáíÉê= EQOBF= ëçïáÉ= _ÉòáÉÜÉê= åáÉÇêáÖÉê= báåâçããÉå= ìåíÉê= NKTRM= bìêç=
EPSBF=®ì≈Éêå=ÇáÉëÉå=tìåëÅÜ=~ã=ãÉáëíÉå= J=ïçÜäïáëëÉåÇ=çÇÉê=~ÜåÉåÇI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉê=tìåëÅÜ= áå=wìâìåÑí= â~ìã=Éáåä∏ëÄ~ê= áëíK=eáÉê= â∏ååÉå=_~ìÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=^ÄÜáäÑÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåI= áå=ÇÉåÉå=däÉáÅÜÖÉëáååíÉ=òìë~ããÉå=éä~J
åÉåI=~äë=_~ìÜÉêêÉåI=fåîÉëíçêÉå=ìåÇ=_ÉïçÜåÉê=ÑìåÖáÉêÉå=ìåÇ=tçÜåÉå=áå=
ÇÉê=pí~Çí=òì=ÄÉò~ÜäÄ~êÉå=mêÉáëÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=
=
=
jbqolmlibk=jfq=molcfiK=
ib_bkpnr^ifqûqpJo^khfkd=abo=wbek=do£ppqbk=pqûaqb=
=
tç=äÉÄí=Éë=ëáÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå\=_Éá=ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ëíáããÉå=
ÇáÉ= _ÉïçÜåÉê= áå= ÇÉå= òÉÜå= Öê∏≈íÉå= pí®ÇíÉå= aÉìíëÅÜä~åÇë= ïÉáíÖÉÜÉåÇ=
ΩÄÉêÉáåW=UR=mêçòÉåí=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=Ü~äíÉå=áÜêÉ=pí~Çí=ÑΩê=äÉÄÉåëïÉêí=J=
~ääÉêÇáåÖë=ãáí=Öêç≈Éå=pÅÜï~åâìåÖëÄêÉáíÉå=îçå=TM=mêçòÉåí= EaçêíãìåÇF=
Äáë=òì=VN=mêçòÉåí=Ee~ãÄìêÖFK=aáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ïáëëÉå=òìÇÉã=ÇÉå=^Ä=
=
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^ìëÖ~ÄÉ=NUU= OSK=g~ÜêÖ~åÖ= NTK=lâíçÄÉê=OMMR= ==pÉáíÉ=U=

=
ïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜíìã=EUOBF=ìåÇ=ÇáÉ=tÉäíçÑÑÉåÜÉáí= EUNBF=ÇÉë=iÉÄÉåë= áå=
ÇÉê=pí~Çí=òì=ëÅÜ®íòÉåK=
=
wìÖäÉáÅÜ= ÇÉÅâÉå= ëáÉ= ëÅÜçåìåÖëäçë= ÇáÉ= ëçòá~äÉå=aÉÑáòáíÉ= ÇÉë= pí~ÇíäÉÄÉåë=
~ìÑW= cΩê= háåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= EQSBFI= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= EQVBF= ìåÇ=
pÉåáçêÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= EQVBF= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= âÉáåÉ=
jÉÜêÜÉáíÉå=ãÉÜêK=aáÉë= ëáåÇ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=iÉÄÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=ÇÉê=wìâìåÑíK=mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáW=łaáÉ=
hçããìå~äéçäáíáâÉê=Ü~ÄÉå=ÑΩê=îáÉäÉ=dêΩåÑä®ÅÜÉåI=Éáå=îáÉäÑ®äíáÖÉë=hìäíìê~åJ
ÖÉÄçí= ìåÇ= Éáå= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉë= cêÉáòÉáí~åÖÉÄçí= ÖÉëçêÖíI= ~ÄÉê= ÇáÉ=
jÉåëÅÜÉå= òì= ïÉåáÖ= òìã= ÑêÉìåÇäáÅÜÉå= rãÖ~åÖ= ãáíÉáå~åÇÉê= ãçíáîáÉêí=
ìåÇ=~âíáîáÉêíK= få=ÇÉê=pí~Çí=Łáëí= áããÉê=Éíï~ë= äçëÛ=ìåÇ=ŁâçããÉå=~ìÅÜ=~ääÉ=
~ìÑ= áÜêÉ=hçëíÉåÛK=kìêW=aÉê= ëçòá~äÉ=háíí=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí= ëÉäíÉå=îÉêÖÉëJ
ëÉåK3==
=
sáÉäÉ= pí~ÇíÄÉïçÜåÉê= äÉÄÉå= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ÑΩê= ëáÅÜ= ìåÇ= îçê= ëáÅÜ= ÜáåK= _Éá=
pí~ÇíÑÉëíÉå=ìåÇ=jÉÖ~JbîÉåíë=ïÉêÇÉå=tÉäíçÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=íçìêáëíáëÅÜÉ=^ííJ
ê~âíáîáí®í= ÇÉãçåëíêáÉêíI= çÜåÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ãáíãÉåëÅÜäáÅÜÉ= k®ÜÉ= çÇÉê=
å~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ãáí=~åòìêÉÖÉåK=a~ë=cÉìÉêïÉêâ=ÄêÉååí=
~Ä=J=ìåÇ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇêáÑíÉå=áå=ëçòá~äÉê=däÉáÅÜÖΩäíáÖâÉáí=ïáÉÇÉê=~ìëÉáåJ
~åÇÉêK=báåÉ=pí~Çí=çÜåÉ=âáåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉë=häáã~=â~åå=âÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
wìâìåÑí=îçê=ëáÅÜ=Ü~ÄÉåK=
=
få= ÇÉê= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= _ÉïçÜåÉê= áëí= J= àÉïÉáäë= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= òÉÜå=
dêç≈ëí®ÇíÉ=J=
• e~ãÄìêÖ=ÇáÉ=ëÅÜ∏åëíÉ=ìåÇ=äÉÄÉåëïÉêíÉëíÉ=pí~ÇíI=
• _êÉãÉå=ÇáÉ=ïÉäíçÑÑÉåëíÉ=ìåÇ=~íãçëéÜ®êáëÅÜëíÉ=pí~ÇíI=
• jΩåÅÜÉå=ÇáÉ=Ö~ëíÑêÉìåÇäáÅÜëíÉ=ìåÇ=ÑêÉáòÉáí~ííê~âíáîëíÉ=pí~ÇíI=
• _Éêäáå=ÇáÉ=âìäíìêîáÉäÑ®äíáÖëíÉ=pí~ÇíI=
• h∏äå=ÇáÉ=íçäÉê~åíÉëíÉ=pí~Çí=ìåÇ=
• píìííÖ~êí= ÇáÉ= ïáêíëÅÜ~Ñíëâê®ÑíáÖëíÉI= ïçÜäÜ~ÄÉåÇëíÉ= ìåÇ= ëáÅÜÉêëíÉ=

pí~ÇíK=
=
^ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÜçÜÉ=póãé~íÜáÉïÉêíÉ=ÉêÜ®äí=_êÉãÉå=îçå=ÇÉå=pí~ÇíÄÉJ
ïçÜåÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=ìêÄ~åÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêJI=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=
rãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ãáí= péáíòÉåïÉêíÉåI= ÇáÉ= ëçåëí= âÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= dêç≈J
ëí~Çí=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=açêíãìåÇÉê=ÄÉëÅÜÉáåáÖÉå= áÜêÉê=pí~Çí=Éáå=ΩÄÉêÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=ÖìíÉë=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=píê~≈ÉååÉíòK=aáÉ=e~ìéíëí~Çí=_Éêäáå=ã~Ö=
áå=p~ÅÜÉå=hìäíìê=ìåÇ=mçäáíáâ=ãÉáåìåÖëÑΩÜêÉåÇ=ëÉáåK=få=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ==



=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

^ìëÖ~ÄÉ=NUU= OSK=g~ÜêÖ~åÖ= NTK=lâíçÄÉê=OMMR= ==pÉáíÉ=V=

=
ëíÉääÉå=ÇáÉ=_ÉêäáåÉê=áÜêÉê=pí~Çí=Éáå=îÉêåáÅÜíÉåÇÉë=wÉìÖåáë=~ìëW=_Éêäáå=łÖáäí3=
áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= dêç≈ëí®ÇíÉå= ~äë= ÇáÉ= ëÅÜãìíòáÖëíÉ= pí~ÇíK=
^ìÑÑ~ääÉåÇ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉëW=aáÉ=ãÉáëíÉå=dêç≈ëí®ÇíÉ=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=
ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= êÉ~ÖáÉêíW= łpÉåáçêÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí3= ÄÉëÅÜÉáåáÖí= åìê= ÉáåÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= e~ãÄìêÖÉê= ESNBFI=
_êÉãÉê=ERVBF=ìåÇ=jΩåÅÜÉåÉê=ERQBF=áÜêÉê=pí~ÇíK=få=_Éêäáå=EQUBFI=píìííJ
Ö~êí= EQTBFI= bëëÉå= EQSBFI= aΩëëÉäÇçêÑ= EQQBFI= açêíãìåÇ= EQQBFI= h∏äå=
EPVBF=çÇÉê=cê~åâÑìêíLjK=EPRBF=Ü~í=ÇáÉ=hçããìå~äéçäáíáâ=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=òì=
ïÉåáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÇÉê=®äíÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=êÉ~ÖáÉêíK==
=
łtÉåå=pí®ÇíÉ=ÉáåÉ=wìâìåÑí=Ü~ÄÉå=ïçääÉåI=â∏ååÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~äë=
táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí= éêçÑáäáÉêÉå3I= ëç= mêçÑÉëëçê= lé~ëÅÜçïëâáK= łdÉå~ìëç=
ïáÅÜíáÖ=áëí=ÉëI=ÇìêÅÜ=_áååÉåã~êâÉíáåÖ=Éáå=éçëáíáîÉë=pÉäÄëíÄáäÇ=ÇÉê=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ= òì=ÉêòÉìÖÉåW=d~ëíÑêÉìåÇäáÅÜK=tÉäíçÑÑÉåK=qçäÉê~åíK3=t~ë= áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=cì≈Ä~ää=tj=OMMS=Éêëí=ÇìêÅÜ=~ìÑïÉåÇáÖÉ=tÉêÄÉâ~ãé~ÖåÉå=
~ìÑ=å~íáçå~äÉê= bÄÉåÉ= ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå= ëçääI= áëí= áå= pí®ÇíÉå=ïáÉ=jΩåÅÜÉåI=
_êÉãÉå=ìåÇ=h∏äå=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=táêâäáÅÜâÉáíK=
=
=
t^eic^jfifbkW=c^jfifbkilpb=tboabk=ł^almqfboq3K=
^rp_if`h=^rc=afb=pq^aqdbpbiip`e^cq=slk=jlodbk=
=
aáÉ=^åçåóãáí®íI=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=ëçòá~äÉ=hçåíêçääÉ=ìåÇ=Ç~ë=ìåêìÜáÖÉ=iÉÄÉå=
áå=ÇÉê=pí~Çí=Ö~äíÉå=ÄáëÜÉê=~äë=jÉêâã~äÉ=ÉáåÉë=ìêÄ~åÉå=iÉÄÉåëëíáäëK=få=wìJ
âìåÑí=ïáêÇ=îáÉäÉë=~åÇÉêë=ëÉáåW=a~ë=iÉÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇÉ=ïáêÇ=ÇÉã=pí~ÇíJ
äÉÄÉå= áããÉê=®ÜåäáÅÜÉêK=_ÉáÇÉë= áëí=Ç~åå=ã∏ÖäáÅÜW=aáÉ=sÉêëí®ÇíÉêìåÖ=ÇÉê=
a∏êÑÉê=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÇ∏êÑÉêìåÖ=ÇÉê=pí®ÇíÉK=lÇÉê=áå=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÇÉê=mä~åÉêW=
aáÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=båíÇáÅÜíìåÖK=jçíçêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=jçÄáäáí®í= ä~ëJ
ëÉå=ÇáÉ=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=pí~Çí=ìåÇ=i~åÇ=áããÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉê=ïÉêÇÉåK=aÉê=
łpí~Çí3J_ÉÖêáÑÑ= áëí=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ÄÖêÉåòÄ~êK= fã=áåíÉêå~íáçå~J
äÉå= j~≈ëí~Ä= ëÅÜï~åâÉå= ÇáÉ= jáåÇÉëíÉáåïçÜåÉêò~ÜäÉå= ÉáåÉê= pí~Çí= òïáJ
ëÅÜÉå=OMM=báåïçÜåÉêå= áå=a®åÉã~êâ=ìåÇ=PMKMMM=báåïçÜåÉêå= áå= g~é~åK=
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ΩÄÉê=~ÅÜíòáÖ=mêçòÉåí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
áå=pí®ÇíÉåK=
=
tÉåáÖÉêK=ûäíÉêK=_ìåíÉêK=pç=ëáÉÜí=Ç~ë=iÉÄÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=ÇÉê=wìâìåÑí=~ìëK=
a~ë=pí~ÇíÄáäÇ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ïÉåáÖÉê=háåÇÉê=ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉI=ãÉÜê= ®äíÉêÉ=
dê~ìâ∏éÑÉ= ìåÇ= Éáå= ÄìåíÉë= dÉãáëÅÜ= îçå= báåÜÉáãáëÅÜÉå= ìåÇ= wìï~åÇÉJ
êÉêå=~ìë=ÑêÉãÇÉå=hìäíìêÉå=ÖÉéê®Öí=ëÉáåK=



=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

^ìëÖ~ÄÉ=NUU= OSK=g~ÜêÖ~åÖ= NTK=lâíçÄÉê=OMMR= ==pÉáíÉ=NM=

=
aáÉ=wÉáí=ÇÉê=pí~ÇíÑäìÅÜí=ÖÉÜí=òì=båÇÉK= fããÉê=ïÉåáÖÉê=jÉåëÅÜÉå= äÉÄÉå=
~ìÑ=ÇÉã=i~åÇK=páåâÉåÇÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇÉ=ìåÇ=ÉñíêÉã=ÜçÜÉ=
båÉêÖáÉéêÉáëÉ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå=ÇÉå=qêÉåÇ=łwìêΩÅâ=áå=ÇáÉ=pí~Çí3K=fååÉêëí®ÇJ
íáëÅÜÉ= tçÜåä~ÖÉå= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå= ÉÜÉê= Éáå= łoìåÇìãJîÉêëçêÖíJpÉáå3J
dÉÑΩÜäK= cΩê= ÇáÉ= å®ÜÉêÉ= wìâìåÑí= ÖáäíW= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄäÉáÄí= áå= _ÉïÉÖìåÖK=
^êÅÜáíÉâíÉåI=mä~åÉê=ìåÇ=fåîÉëíçêÉå=ëçääíÉå=ëáÅÜ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÉáåëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉå=_äáÅâ=ãÉÜê=~ìÑ=ëí~ÇíòÉåíê~äÉ=tçÜåëí~åÇçêíÉ=
êáÅÜíÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= jÉåëÅÜÉå= áå= ÇÉê= å~ÅÜÉäíÉêäáÅÜÉå= iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=
EłQRéäìë3F= âÉÜêÉå= ÇÉå= pÅÜä~Ñëí®ÇíÉå= ìåÇ= oÉáÜÉåÜ~ìëâçäçåáÉå= ~ìÑ= ÇÉê=
ÖêΩåÉå=táÉëÉ=ÇÉå=oΩÅâÉå=ìåÇ=ëìÅÜÉå=òìê=ÉáÖÉåÉå=páÅÜÉêÜÉáí=ÇáÉ=d~ê~åJ
íáÉ= ÇÉê= sáÉäÑ~äí= îçå= ^êÄÉáíI= cêÉáòÉáíI= hìäíìê= ìåÇ= ëçòá~äÉå= aáÉåëíÉå= áå=
tçÜåçêíå®ÜÉK=
=
aáÉ=pí~Çí=ÇÉê=wìâìåÑí=ÄáÉíÉí=âìêòÉ=tÉÖÉI=ãÉÜê=t~Üäã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=
Ü∏ÜÉêÉ=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=bêäÉÄåáëèì~äáí®íÉåK=aáÉ=åÉìÉå=rêÄ~åáëíÉå=îçå=ãçêJ
ÖÉå=ïçääÉå=ïáÉÇÉê=ŁãáííÉåÇêáåÛ=ìåÇ=ŁãáííÉå=áã=iÉÄÉåÛ=ïçÜåÉå=ìåÇ=çÑÑÉå=
ÑΩê=åÉìÉ=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ìåÇ=tçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ëÉáåK=dÉãÉáåë~ã=ã~J
ÅÜÉå=ëáÉ= ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=^êÅÜáíÉâíÉåI=mä~åÉêå=ìåÇ=dÉëí~äíÉêå= áÜêÉê=e®ìëÉê=
ìåÇ=tçÜåìåÖÉåK=aìêÅÜ= pÉäÄëíJ= ìåÇ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÜáäÑÉ= ëçêÖÉå= ëáÉ= ÑΩê=
ëí~ÄáäÉ=ëçòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=áã=tçÜåèì~êíáÉê=EłÅáîáÅ=äáÑÉ3FK=
=
sáÉääÉáÅÜí= äÉÄí=J=ïáÉ= áå= ÑêΩÜÉêÉå= g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=J=ÇÉê=dÉÇ~åâÉ=ÇÉë=łÖ~åJ
òÉå=e~ìëÉë3=ïáÉÇÉê=~ìÑI=ïÉáä=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑÉáå~åÇÉê=~åÖÉïáÉëÉå=ÄäÉáJ
ÄÉå= ìåÇ= ëáÅÜ=ãÉÜê= ëÉäÄÉê= ÜÉäÑÉå=ãΩëëÉåK= fã= łÖ~åòÉå=e~ìë3= Ü~ÄÉå= áå=
wìâìåÑí=åáÅÜí=åìê=å~íΩêäáÅÜÉ=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=mä~íòK=^ìÅÜ=båâÉäJI=háåJ
ÇÉêJ= ìåÇ= c~ãáäáÉåäçëÉ=ïÉêÇÉå= łïáÉ= ÇìêÅÜ= ^Ççéíáçå3= áå= ÇáÉ= e~ìëJ= ìåÇ=
tçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ~ìÑÖÉåçããÉå= ìåÇ= ÄáäÇÉå= åÉìÉ= t~ÜäÑ~ãáäáÉåK= pç=
â∏ååíÉå=~ääÉ=Éáå=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉë=iÉÄÉå=ÑΩÜêÉå=Ó=~ÄÉê=åáÅÜí=~ääÉáåK=dÉJ
ãÉáåë~ã=ëí~íí=Éáåë~ã=ÜÉá≈í=Ç~ë=tçÜåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëâçåòÉéí=áå=ÇÉê=pí~Çí=
ÇÉê= wìâìåÑíW= jÉÜê= dÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë= ìåÇ= _~ìÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ~äë= eÉáãJ
éä~íò=ìåÇ=ÄÉíêÉìíÉë=tçÜåÉåK=
=
=

 


