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=

^åÖëí=îçê=ÇÉê=c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖK=
fããÉê=ãÉÜê=àìåÖÉ=j®ååÉê=îÉêïÉáÖÉêå=ëáÅÜ=
=
aÉìíëÅÜä~åÇ= Ü~í= åìê= åçÅÜ= Ü~äÄ= ëç= îáÉäÉ= háåÇÉê= ïáÉ= îçê= îáÉêòáÖ= g~ÜêÉåK=
^åÇÉêÉêëÉáíë=ï~ê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= åçÅÜ=
åáÉ=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÜÉìíÉI=ïÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=ÉáåÉ=łoÉå~áëë~åÅÉ=
ÇÉê= c~ãáäáÉ.= éêçÖåçëíáòáÉêí= ïáêÇK= fããÉê= ãÉÜê= àìåÖÉ= iÉìíÉ= äÉÖÉå= tÉêí=
~ìÑ=ÇáÉ=c~ãáäáÉI=ãÉáåÉå=Ç~ãáí=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=ÇáÉ=
eÉêâìåÑíëJ= ìåÇ= bäíÉêåÑ~ãáäáÉ= EłeçíÉä= j~ã~.FK= sçê= ~ääÉã= àìåÖÉ= j®ååÉê=
ïçääÉå=îçå=c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖÉå=áããÉê=ïÉåáÖÉê=ïáëëÉåI=ïÉáä= áÜåÉå=áÜêÉ=
éÉêë∏åäáÅÜÉå=cêÉáòÉáíáåíÉêÉëëÉå=ïáÅÜíáÖÉê=ëáåÇ=EOMMPW=PQB=J=OMMSW=QPBFK=
aáÉë= ÖÉÜí= ~ìë= ÉáåÉê= ~âíìÉääÉå= oÉéê®ëÉåí~íáîÄÉÑê~ÖìåÖ= ÇÉë= _^q= cêÉáòÉáíJ
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=ÜÉêîçêI=áå=ÇÉê=OKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=áÜJ
êÉå=iÉÄÉåëéä®åÉå=ÖÉÑê~Öí=ïìêÇÉåK=
=
łsáÉäÉ=àìåÖÉ=j®ååÉê=Ü~ÄÉå=áã=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=áÜê=éÉêë∏åäáÅÜÉë=iÉÄÉåëJ
âçåòÉéí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÑìåÇÉå.I=ëç=mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáI=ÇÉê=
táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= iÉáíÉê= ÇÉë= fåëíáíìíëK= łfÜêÉ= oçääÉ= ~äë= c~ãáäáÉåçÄÉêÜ~ìéí=
Ü~ÄÉå= ëáÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= îÉêäçêÉåK= råÇ= ~äë= e~ìéíÉêå®ÜêÉê= ïÉêÇÉå= ëáÉ= áãJ
ãÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉÄê~ìÅÜíK=fããÉê=ãÉÜê=cê~ìÉå=ëíÉÜÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=
áÜêÉå=Łj~ååÛ=Ó=ìåÇ=òï~ê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉêìÑäáÅÜ=ìåÇ=éêáî~íK=pç=òáÉÜÉå=ëáÅÜ=
ÇáÉ=àìåÖÉå=j®ååÉê=áå=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=fåíÉêÉëëÉåïÉäí=òìêΩÅâ=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=îçå=
áÜêÉã= wÉìÖìåÖëîÉêïÉáÖÉêìåÖëêÉÅÜí= dÉÄê~ìÅÜK.= sáÉê= îçå= òÉÜå= àìåÖÉå=
j®ååÉêå=áã=^äíÉê=îçå=NU=Äáë=PV=g~ÜêÉå=îÉêíêÉíÉå=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖW=łjÉáåÉ=
éÉêë∏åäáÅÜÉå= cêÉáòÉáíáåíÉêÉëëÉå= EpéçêíI= eçÄÄóëI= rêä~ìÄëêÉáëÉåF= ëáåÇ= ãáê=
ïáÅÜíáÖÉê=~äë=eÉáê~íÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=ÖêΩåÇÉåK.=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ã®ååäáJ
ÅÜÉå= c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖëîÉêïÉáÖÉêÉê= Ü~í= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= ÇêÉá= g~ÜêÉå= îçå=
PQ=~ìÑ=QP=mêçòÉåí=ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉåçããÉå=ìåÇ= áëí=ãáííäÉêïÉáäÉ= Ñ~ëí=ÇçéJ
éÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=àìåÖÉå=cê~ìÉå=EOMMPW=OOB=Ó=OMMSW=OPBFK=aáÉ=
ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= cçäÖÉå= ä~ëëÉå= åáÅÜí= ~ìÑ= ëáÅÜ= ï~êíÉåW= báå= aêáííÉä= ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄäÉáÄí=äÉÄÉåëä~åÖ=âáåÇÉêäçëK=
=
=
=
=
=
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jbeo=c^jfifb=t^dbk\=^kdpq=slo=abo=sbo^kqtloqrkd=
=
fã=TK=c~ãáäáÉåÄÉêáÅÜí=EOMMSF=ÇÉë=_ìåÇÉëÑ~ãáäáÉåãáåáëíÉêáìãë=ïáêÇ=~å=ÇáÉ=
àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå=~ééÉääáÉêíW=łjÉÜê=c~ãáäáÉ=ï~ÖÉå>.=q~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉå= îáÉäÉ= àìåÖÉ= iÉìíÉ= ÜÉìíÉ= ÇáÉ= c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ= ~äë= t~Öåáë= Ó= ëç= ïáÉ=
ÑêΩÜÉê=łãáí=ÇÉê=c~ãáäáÉ=~ìëï~åÇÉêå.=Éáå=iÉÄÉåëêáëáâç=ï~êK=få=ìåëáÅÜÉêÉå=
wÉáíÉåI= áå= ÇÉåÉå= Éë= âÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëJ= ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÖ~ê~åíáÉå=
ãÉÜê= ÖáÄíI= ïáêÇ= Éë= áããÉê= ëÅÜïáÉêáÖÉêI= ÇÉê= àìåÖÉå= dÉåÉê~íáçå= jìí= òì=
ã~ÅÜÉåI=ÑΩê=áÜêÉ=wìâìåÑí=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=éä~åÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=ÑΩê=háåÇÉê=
òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK==
=
łfå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= aáëâìëëáçå= ΩÄÉê= ÇáÉ= bã~åòáé~íáçå= ÇÉê= cê~ì= ìåÇ= áÜêÉ=
açééÉäÄÉä~ëíìåÖ=âçããí=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=j~ååÉë=îáÉä=òì=âìêò.I=ëç=mêçÑÉëëçê=
lé~ëÅÜçïëâáK=łlÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÑÉÜäí=îáÉäÉå=àìåÖÉå=j®ååÉêå=ÇÉê=jìíI=ëáÅÜ=
äÉÄÉåëä~åÖ= ìã= háåÇÉê= òì= âΩããÉêå= ìåÇ= Ñ~ãáäá®êÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= òì= ΩJ
ÄÉêåÉÜãÉåK= sáÉäÉ= ëáåÇ= Ç~òì= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉêÉáí= çÇÉê= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= åçÅÜ=
åáÅÜí=ëç=ïÉáíK.=råÇ= àÉ=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=_áäÇìåÖë~ÄëÅÜäìëë= áëíI=ÇÉëíç=Öê∏≈Éê= áëí=
~ìÅÜ= ÇáÉ= ^åÖëí= îçê= ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖëΩÄÉêå~ÜãÉK= báåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ=
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=àìåÖÉå=j®ååÉê=ãáí=Öóãå~ëá~äÉã=^ÄëÅÜäìëë=ERSB=J=cê~ìÉåW=
PQBF=îÉêïÉáÖÉêí=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖI=ï~ë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=háåÇÉêäçëáÖJ
âÉáí=ìåíÉê=^â~ÇÉãáâÉêå=Éêâä®êíK==
=
pf`e=bfkp`eoûkhbk=j§ppbk\==
^kdpq=slo=abj=tleipq^kapsboirpq=
=
^ìÅÜ=^åÖëí=îçê=ÇÉê=^êãìí=çÇÉê=^åÖëí=îçê=ÇÉã=tçÜäëí~åÇëîÉêäìëí=ÖáÄí=Éë=
ÄÉá= ÇÉå= àìåÖÉå= j®ååÉêåI= ~ÄÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= åìê= ÄÉá= ÇÉå= dÉêáåÖÉêîÉêJ
ÇáÉåÉåÇÉå=EìåíÉê=NKORM=bìêç=ãçå~íäáÅÜÉë=kÉííçÉáåâçããÉåW=RQBF=ìåÇ=
ÄÉá=ÇÉå=_ÉëëÉêîÉêÇáÉåÉåÇÉå=EΩÄÉê=OKRMM=bìêçW=RPBFK=lé~ëÅÜçïëâáW=łaáÉ=
Öê∏≈íÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÜÉêêëÅÜí=áå=ÇÉê=jáííÉI=ïç=Éë=ïÉÇÉê=kçí=åçÅÜ=§ÄÉêJ
Ñäìëë=ÖáÄíK.=
=
eáåíÉê=ÇÉê=sÉêïÉáÖÉêìåÖëÜ~äíìåÖ=ÇÉê=àìåÖÉå=j®ååÉê=îÉêÄáêÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=
ÇáÉ=^åÖëíI=ÇÉå=Éáåã~ä=ÉêïçêÄÉåÉå=ìåÇ=îÉêÇáÉåíÉå=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=åáÅÜí=
Ü~äíÉå= òì= â∏ååÉåK= jáí= ÇÉã= ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉå= tçÜäëí~åÇëîÉêäìëí= áëí= ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= ~ìÅÜ= Éáå= dÉëáÅÜíëîÉêäìëí= îÉêÄìåÇÉå= Ó= ÖÉÖÉåΩÄÉê= cêÉìåÇÉåI= k~ÅÜJ
Ä~êå=ìåÇ=hçääÉÖÉåK=
=
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=
få=tçÜäëí~åÇëòÉáíÉå=~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå=Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=àìåÖÉ=j®ååÉê=rãJ
ëíÉääìåÖëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=ïÉåáÖÉê=ÄÉêÉáíI=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå= cêÉáÜÉáíÉå= ÉáåòìëÅÜê®åâÉåK= aáÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖ= áëí= Öêç≈I= ëáÅÜ=
ëÉäÄëí=~ìÑÖÉÄÉå=òì=ãΩëëÉåK=pç=ïáêÇ=áÜê=fåíÉêÉëëÉåâçåÑäáâí=áããÉê=Öê∏≈ÉêW=
aáÉ=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=c~ãáäáÉ=ï®ÅÜëí= áã=ÖäÉáÅÜÉå=j~≈ÉI=ïáÉ=ÇÉê=tìåëÅÜ=
å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=háåÇÉêå=ëáåâíK=lé~ëÅÜçïëâáW=łaáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=c~ãáäáÉ=
ìåÇ= _ÉêìÑI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aáëâìëëáçå= ÄáëÜÉê= ~äë= e~ìéíÜáåÇÉêåáë=
ÑΩê= ÇáÉ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉë= háåÇÉêïìåëÅÜÉë= Ö~äíI= ãìëë= ìã= ÇáÉ=
tçÜäëí~åÇëÑê~ÖÉ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåW=táÉ=îáÉä=hçåëìãîÉêòáÅÜí=Ü~í=ÇÉê=háåJ
ÇÉêïìåëÅÜ=òìê=cçäÖÉ\=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=ëéêÉÅÜÉå=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=ëáÅÜW=
báåÉ=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖ=ëçää=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ëç=íÉìÉê=ïáÉ=òïÉá=háåÇÉê=ëÉáåK=
_ÉáÇÉ=ã~ÅÜÉå=âå~éé=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=kÉííçÉáåâçããÉåë=~ìëK.=
=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëïáêâë~ãÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖë~êÄÉáí= áå= ÇÉê= c~ãáäáÉåéçäáíáâ= ìåÇ=
łjìíã~ÅÜÉå.= ìåÇ= łsçêäÉÄÉå.= áå= ÇÉê= c~ãáäáÉåÉêòáÉÜìåÖ= ëáåÇ= ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜK=kìê=Ç~åå=â~åå=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ=~äë=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉãéÑìåÇÉå=
ïÉêÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Éë=ëáÅÜ=òì=äÉÄÉå=äçÜåíI=çÜåÉ=Ç~ëë=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
fåíÉêÉëëÉå= òì= âìêò= âçããÉåK= få= ÇÉå= ëÅÜåÉäääÉÄáÖÉå= wÉáíÉå= ÇÉë= ONK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=ãΩëëÉå=ïçÜä=łjìííÉêÖäΩÅâ.=ìåÇ=łs~íÉêÑêÉìÇÉå.=åÉì=ÇÉÑáåáÉêí=
ïÉêÇÉåW=páÉ=ÄêáåÖÉå=ÉáåÉå=_Éëí®åÇáÖâÉáíëÑ~âíçê=áåë=iÉÄÉåK==
=
råÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí= áëí=ÖÉÑçêÇÉêíK=tÉåå=ëáÉ=ïáêâäáÅÜ=Éáå=ÉêåëíÜ~ÑíÉë=
fåíÉêÉëëÉ= Ç~ê~å= Ü~íI= âΩåÑíáÖ= ãÉÜê= ÑΩê= łÑ~ãáäáÉåÄÉïìëëíÉ= ^êÄÉáíëëíêìâíìJ
êÉå.= òì= ëçêÖÉåI= Ç~åå= Ç~êÑ= ëáÉ= ~ìÅÜ= îçê= ÇÉã= łs~íÉêÄÉïìëëíëÉáå.= åáÅÜí=
e~äí=ã~ÅÜÉåK=a~ë=Ñ®åÖí=ãáí=ÇÉå=òïÉá=łm~êíåÉêãçå~íÉå.=ÄÉáã=bäíÉêåÖÉäÇ=
~å=ìåÇ=Ü∏êí=ãáí=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=çÇÉê=òÉáíïÉáäáÖÉã=gçÄJpÜ~êáåÖ=~ìÑK=kìê=ëç=
ÄÉâçããÉå=ÇáÉ=j®ååÉê=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=ïáÉ=ÇáÉ=cê~ìÉå=ÉáåÉ=açééÉäâçãéÉJ
íÉåò= òì= ÉêïÉêÄÉå= ìåÇ= ÇáÉ= òïÉá= wìâìåÑíëÑê~ÖÉå= ÇÉë= iÉÄÉåë= éçëáíáî= ÄÉJ
~åíïçêíÉå= òì= â∏ååÉåW= łtáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ëáåÇ= páÉ= áã= _ÉêìÑ\.= råÇW= łtáÉ=
îáÉä=wÉáí=åÉÜãÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=c~ãáäáÉ\.=aáÉëÉê=ÇçééÉäí=âçãJ
éÉíÉåíÉ=łåÉìÉ=j~åå.=áëí=ÉáåëíïÉáäÉå=åçÅÜ=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáíK=^ÄÉê=kÉìÉJ
êìåÖÉå=âΩåÇÉå=ëáÅÜ=áããÉê=ÄÉá=jáåÇÉêÜÉáíÉå=~åK=
=
=


