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=

_^q=pqfcqrkd=c§o=wrhrkcqpco^dbk=sbo£ccbkqif`eq==
bopqb=obmoûpbkq^qfspqrafb=§_bo=afb=wrhrkcq=abo==
pOwf^ibk=pf`eborkdppvpqbjb=
=
=

RUM=bìêç=ÑΩê=~ääÉK=
bñáëíÉåòÖÉäÇ=ëí~íí=wìâìåÑíë~åÖëíW=t~ë=ÇáÉ==
_Éî∏äâÉêìåÖ=îçå=ÇÉê=mçäáíáâ=ÑçêÇÉêí=
=
aáÉ=aÉìíëÅÜÉå=îÉêãáëëÉå= áå=ÇÉê=mçäáíáâ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= áå=ÇÉê= cáå~åòáÉêìåÖ=
ÇÉê= ëçòá~äÉå= páÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉK= US= mêçòÉåí= ÇÉê= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= Ü~ÄÉå= ÇÉêòÉáí=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=wïÉáÑÉäI=Ç~ëë=łÇáÉ=oÉåíÉå=~ìÅÜ= áå=wìâìåÑí=ÖÉëáÅÜÉêí= ëáåÇ=K=UR=mêçJ
òÉåí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Éêï~êíÉå=Ç~ÜÉê=îçå=ÉáåÉã=pçòá~äëí~~íI=Ç~ëë=ã~å=~ìÅÜ=ÄÉá=
łhê~åâÜÉáíI=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=áã=^äíÉê=Éáå=ÖìíÉë=^ìëâçããÉå==Ü~íI=çÜåÉ=kçí=
äÉáÇÉå=òì=ãΩëëÉåK=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑÉÜäÉå=àÉÇçÅÜ=ÄáëÜÉê=łãáííÉäJ=
ìåÇ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ==EUTBFI=ÇáÉ=ïÉáí=ΩÄÉê=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉå=ÜáåJ
~ìëêÉáÅÜÉå=ìåÇ=~ìÅÜ= âΩåÑíáÖÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=Éáå= ~åÖÉãÉëëÉåÉë=sÉêëçêÖìåÖëJ
åáîÉ~ì=Ö~ê~åíáÉêÉåK=aÉê=pí~~í=ëçää=Ç~ÜÉê=òìê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉJ
ÄÉåëêáëáâÉå=ìåÇ=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=^äíÉêë~êãìí=~ääÉå=_ΩêÖÉêå=Ç~ë=òìã=iÉÄÉå=
kçíïÉåÇáÖÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=bãéÑçÜäÉå=ïáêÇ=~äë=i~åÖÑêáëíJjçÇÉää=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=
ÉáåÉë=ãáåáã~äÉå=bñáëíÉåòÖÉäÇÉë=EłjáåáãÉñ=F= ÑΩê=~ääÉI=Ç~ë=êÉÅÜíëëí~~íäáÅÜÉ=mêáåJ
òáéáÉå= ïáÉ= cΩêëçêÖÉI= dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ëáÅÜÉêëíÉääíK=
^åÇÉêåÑ~ääë=ÖÉÜÉå= Ñ~ëí=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ESNBF=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë= áå=
å~ÜÉê=wìâìåÑí=ÇÉê=łëçòá~äÉ=cêáÉÇÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉí==áëíK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëJ
ëÉå= ÉáåÉê= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= wìâìåÑíëëíìÇáÉ= ÜÉêîçêI= áå= ÇÉê= ÇáÉ= _^q= pqfcqrkd= c§o=
wrhrkcqpco^dbk= êÉéê®ëÉåí~íáî= OKMMM= mÉêëçåÉå= ~Ä= NQ= g~ÜêÉå= ÄìåÇÉëïÉáí= òìê=
wìâìåÑí=ÇÉê=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉÑê~Öí=Ü~íK=
=
afb=^iqbok^qfsb=wrj=aoOebkabk=hOii^mp=abo=pOwf^ipvpqbjbW==
a^p=jfkfjbuJjOabii=
=
aáÉ=wìâìåÑíëëíìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÜÉìíÉ=îçå=mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=Oé~ëÅÜçïëâáI=ÇÉã=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= iÉáíÉê= ÇÉê= píáÑíìåÖI= ~ìÑ= ÉáåÉê= mêÉëëÉâçåÑÉêÉåò= áå=e~ãÄìêÖ=ÇÉê=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=îçêÖÉëíÉääíK=aáÉ=cçêëÅÜìåÖëëíìÇáÉI=ÇáÉ=åÉÄÉå=^å~äóëÉå=ìåÇ=mêçÖJ
åçëÉå= ~ìÅÜ= âçåâêÉíÉ= i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ãáí= ä~åÖÑêáëíáÖÉê= wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉ= Äáë=
òìã=g~Üê=OMPM=ÉåíÜ®äíI=ÉêëÅÜÉáåí=òìÖäÉáÅÜ=~äë=_ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łjáåáãÉñK=
a~ë= wìâìåÑíëãçÇÉää= ÉáåÉê= ëçòá~äÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí== áã= _ìÅÜÜ~åÇÉä= EdΩíÉêëäçÜÉê=
sÉêä~Öë~åëí~äíI=NTIVR=€FK=
=
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=

mêçÑÉëëçê=Oé~ëÅÜçïëâáW=łaáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇë=áëí=ÇáÉ=ÉñáëíÉåíáÉääÉ=
pçêÖÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=ONK= g~ÜêÜìåÇÉêíëK= fããÉê=ãÉÜê=jÉåëÅÜÉå=
ãΩëëÉå= ãáí= tçÜäëí~åÇëîÉêäìëíÉå= ìåÇ= ëáåâÉåÇÉå= kÉííçÉáåâçããÉå= êÉÅÜåÉåK=
aáÉ=^åÖëí=îçê=ÇÉã=ëçòá~äÉå=^ÄëíáÉÖ=áëí=áåòïáëÅÜÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÄêÉáíÉ=jáííÉäëÅÜáÅÜJ
íÉå=ãÉÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖ= ÖÉïçêÇÉåK==kìê= åçÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí= ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=
EQMBF=áëí=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=råíÉêÜ~äíëèìÉääÉK=aáÉ=ΩÄêáJ
ÖÉå=SM=mêçòÉåí=ÄÉâçããÉå=pçòá~äJ=ìåÇ=^êÄÉáíëäçëÉåÜáäÑÉI=ÄÉòáÉÜÉå=oÉåíÉ=çÇÉê=
ïÉêÇÉå= îçå= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= c~ãáäáÉ= ìåÇ= áÜêÉå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå= ìåíÉêëíΩíòíK= Oé~J
ëÅÜçïëâáW= łbáåÉ= QMJòìJSMJdÉëÉääëÅÜ~ÑíI= áå= ÇÉê= îáÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ëÉÅÜë= káÅÜíÉêJ
ïÉêÄëí®íáÖÉ=Ñáå~åòáÉêÉåI=áëí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=táêâäáÅÜâÉáí=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉ=ÉñáëíÉåJ
íáÉääÉ=cê~ÖÉ=Łtçîçå=ëçääÉå=ïáê=áå=wìâìåÑí=äÉÄÉå\Û=áëí=çÑÑÉåÉê=ÇÉåå=àÉK=råÇ=ΩÄÉê=
Ç~ë=jáåáãìã= ÇÉë= iÉÄÉåë= ìåÇ= ÇÉê=jÉåëÅÜÉåïΩêÇÉ=ãìëë= ÑêΩÜòÉáíáÖ= å~ÅÜÖÉJ
Ç~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÄÉîçê=ÇáÉ=ÖÉÄìêíÉåëí~êâÉå= g~ÜêÖ®åÖÉ=ã~ëëÉåÜ~Ñí=oÉåíåÉê=ïÉêJ
ÇÉåK==
=
tÉåå=ÇáÉ= _~ÄóÄççãÉêJdÉåÉê~íáçå=ìã=OMPM= áå= oÉåíÉ= ÖÉÜí= çÇÉê= g~ÜêÉ= ëé®íÉê=
Ç~ë=mÑäÉÖÉ~äíÉê=ÉêêÉáÅÜíI=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå=cìåâíáçåëîÉêäìëí=çÇÉê=Ö~ê=hçää~éë=ÇÉê=
pçòá~äëóëíÉãÉ=~äë=oáëáâç=~ÄK=pçääíÉ=ÇáÉ=mçäáíáâ=âÉáåÉå=jìí=òì=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=i∏ëìåJ
ÖÉå=ÄÉïÉáëÉåI=Ç~åå=áëí=áå=ÇÉê=~äíÉêåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=pçòáJ
~äëóëíÉãÉ=áåÑê~ÖÉÖÉëíÉääí=ìåÇ=bñáëíÉåò®åÖëíÉ=ëÅÜäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=áå=ÇÉå=
iÉÄÉåë~ääí~Ö=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ÉáåK=c~ëí=àÉÇÉê=ÇêáííÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=EOVBF=Ü~í=ÜÉìíÉ=
ëÅÜçå=^åÖëíI=áã=^äíÉê=áå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=òì=ä~åÇÉåK=aáÉ=Öê∏≈íÉå=wìâìåÑíë®åÖëíÉ=
EQNBF=®ì≈Éêí=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=PMJ=Äáë=QVJg®ÜêáÖÉåI=
ÇáÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉíI= áã=^äíÉê=òìã=pçòá~äÑ~ää= òì=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Ç~åå= áÜêÉ=_Éáíê~Öëò~ÜJ
äìåÖÉå=ä®åÖëí=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=p~åÇïáÅÜJdÉåÉê~íáçå=~êÄÉáJ
íÉí= ÑΩê= ~åÇÉêÉ=ìåÇ= áåîÉëíáÉêí= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= Ó= ÑΩê= áÜêÉ= háåÇÉê=ìåÇ= áÜêÉ= bäíÉêåK= páÉ=
ÄÉÑΩêÅÜíÉíI= áã=^äíÉê= åáÅÜí=ãÉÜê= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå=eáäÑÉäÉáëíìåÖÉå= îçå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçå=Éêï~êíÉå=òì=â∏ååÉåK=Oé~ëÅÜçïëâáW=łaáÉ=wìâìåÑíëîçêëçêÖÉ=
áëí=ÖÉÑ®ÜêÇÉíI=ïÉåå=ÇÉê=pçòá~äëí~~í=îçå=ÇÉê=e~åÇ=áå=ÇÉå=jìåÇ=äÉÄíK==
=
aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=çÑÑáòáÉääÉå=^êÄÉáíëäçëÉåò~ÜäÉå= í®ìëÅÜí=Ç~êΩÄÉê=ÜáåïÉÖI=Ç~ëë=
Éë= áããÉê=ïÉåáÖÉê= ÑÉëíÉ= ^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ÖáÄí= ìåÇ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= wÉáí~êÄÉáíÉê=
ï®ÅÜëíK= §ÄÉê= òïÉá= jáääáçåÉå= bêïÉêÄëí®íáÖÉ= ëáåÇ= ÜÉìíÉ= jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
ãáí= wïÉáíJ= çÇÉê=aêáííàçÄëI= ÇáÉ= áÜêÉå= ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=e~ìéíÄÉêìÑ=
ãáí=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=jáåáàçÄë=âçãÄáåáÉêÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÖáÄí=Éë=ìåíÉê=
ÇÉå= sçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= jáääáçå= káÉÇêáÖä∏ÜåÉêI= ÇáÉ= òìë®íòäáÅÜ= ~ìÑ=
^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ffJw~ÜäìåÖÉå=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇW=páÉ=äÉÄÉå=ŁìåíÉêÛ=áÜêÉå=sÉêÜ®äíJ
åáëëÉåK=
=
=
=
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=

mo^hqfh^_biK=cfk^kwfbo_^oK=pOwf^iK=
a^p=jfkfj^ib=bufpqbkwdbia=
=
báåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ= ëéêáÅÜí= ëáÅÜ= ÑΩê=ÉáåÉ= ëí~~íäáÅÜ=Ö~ê~åJ
íáÉêíÉ=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=~ìëK=c~ëí=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ESNBF=îÉêÄáåJ
ÇÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖI=Ç~ëë=Éáå=ãáåáã~äÉë=bñáëíÉåòÖÉäÇ= ~ääÉå= łÉáå= iÉÄÉå= áå=
tΩêÇÉ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ìåÇ= éÉêë∏åäáÅÜ= ÉêåáÉÇêáÖÉåÇÉ= hçåíêçääÉå= îÉêÜáåÇÉêíK== ^åJ
ÇÉêåÑ~ääë= áëí= ÇáÉ= dêìåÇÖÉÄçêÖÉåÜÉáí= Öêç≈Éê= qÉáäÉ= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÖÉÑ®ÜêÇÉíI=
ïÉåå=ÇÉê=pçòá~äëí~~í=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÉáåÉë=oÉÅÜíë=~ìÑ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ìåÄÉ~åíïçêJ
íÉí=ä®ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=mçäáíáâ=âÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÖêìåÇäÉJ
ÖÉåÇÉå=rãÄ~ì=ÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉå=pçòá~äëóëíÉãÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëäçëáÖJ
âÉáíI=hê~åâÜÉáíI=^äíÉê=ìåÇ=mÑäÉÖÉ= Ñ®ääíK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê= ëçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖ=
ãìëë=~ìÑ=ÉáåÉ=íê~ÖÑ®ÜáÖÉ=ÄêÉáíÉ=_~ëáë=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=å~ÅÜ=bãéJ
ÑÉÜäìåÖ=ÇÉê=Ob`a=~ìÅÜ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìê=píÉìÉêÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äëóëíÉJ
ãÉI=ìã=ÇáÉ=^êÄÉáíëÉáåâçããÉå=òì=Éåíä~ëíÉåK=
=
rã=~ääÉå=_ΩêÖÉêå=ÉáåÉ=~åÖëíÑêÉáÉ=wìâìåÑí=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ãìëë=ÇáÉ=pçòá~äéçäáJ
íáâ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Éáå=bñáëíÉåòãáåáãìã= ä~åÖÑêáëíáÖ=Ö~ê~åíáÉêÉå=
â∏ååÉåI=çÜåÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=~ìë=áÜêÉê=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=báÖÉåîçêJ
ëçêÖÉ=òì=Éåíä~ëëÉåI=~äëç=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=iÉáëíìåÖ= ÑΩê=Éáå=~ìëâ∏ããäáJ
ÅÜÉë=iÉÄÉå=ëÉäÄëí=òì=ëçêÖÉåK=få=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=òáÉäÉå=ÇÉêòÉáí=ΩÄÉê=m~êíÉáÖêÉåòÉå=
ÜáåïÉÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ= i∏ëìåÖë~åë®íòÉW= k~ÅÜ= ^åëáÅÜí=
ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìãëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łbñáëíÉåòÖÉäÇ==Ç~ë=^åäáÉÖÉå=íêÉÑÑÉåÇÉê=
~äë= łdêìåÇÉáåâçããÉå=I= łpçòá~äÉáåâçããÉå=I= łdêìåÇêÉåíÉ== çÇÉê= ł_ΩêÖÉêJ
ÖÉäÇ=K=jáí= Ü∏ÜÉêÉê= pÅÜìäÄáäÇìåÖ=åáããí=ÇáÉ= ^âòÉéí~åò=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë= łbñáëíÉåòJ
ÖÉäÇ==ïÉáíÉê=òìK==
=
wïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ESSBF=ëÉÜÉå=áã=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=Éáå=ãáåáã~äÉë=bñáëJ
íÉåòÖÉäÇ=EjáåáãÉñF=mêáåòáéáÉå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=îÉêïáêâäáÅÜíI=ÇáÉ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=âÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ÉêÜ~äJ
íÉåI= ^êãìí= ìåÇ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ= Éêëé~êÉåK= pç= â∏ååÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ~ìÅÜ=çÜåÉ=
dÉëáÅÜíëîÉêäìëí=wÉáí~êÄÉáíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=áÜêÉã=iÉÄÉå=píêìâíìê=ìåÇ=fåÜ~äí=
ÖÉÄÉåK=báåÉ=dÉåÉê~íáçå=îçå=§ÄÉêÑäΩëëáÖÉå=â~åå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=wìâìåÑíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
åáÅÜí=äÉáëíÉåK=Oé~ëÅÜçïëâáW=łkìê=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ã~Ö=Ç~ë=îçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=Ñ~îçêáëáÉêíÉ=jáåáãÉñJjçÇÉääI=Ç~ë=~ääÉå=_ΩêÖÉêå=Éáå=ãáåáã~äÉë=bñáëíÉåòÖÉäÇ=
ÖÉï®ÜêíI=ïáÉ=ÉáåÉ=^êí=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=k®ÅÜëíÉåäáÉÄÉ=ÉêëÅÜÉáåÉåK= få=táêâäáÅÜâÉáí= áëí=
Éë= åáÅÜíë= ~åÇÉêÉë= ~äë= Éáå= ëí~~íäáÅÜÉë= páÅÜÉêÜÉáíëîÉêëéêÉÅÜÉåI= Ç~ë= ëáÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë=
kçíïÉåÇáÖëíÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=~ääÉå=_ΩêÖÉêå=ÇìêÅÜ=ã~íÉêáÉääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÖ~ê~åJ
íáÉå=Éáå=iÉÄÉå= áå=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåïΩêÇÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíI= ~äëç=ÇÉå=píìêò= áåë=
_êçíJ=ìåÇ=_çÇÉåäçëÉ=~ÄïÉåÇÉíK===
=
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=

k~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=Éë=~å=ÇÉê=wÉáíI=ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=
åÉì=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=ëé®íÉëíÉåë=å~ÅÜ=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Öëï~Üä=OMMV=ÇáÉ=Öêç≈É=oÉÑçêã=
ÇÉê=pçòá~äëóëíÉãÉ=áå=^åÖêáÑÑ=òì=åÉÜãÉåK=aáÉ=^êÖìãÉåíÉ=ΩÄÉêòÉìÖÉåW=a~ë=i~åÖJ
ÑêáëíJjçÇÉää= łjáåáãÉñ== áëí=éê~âíáâ~ÄÉäI= Ñáå~åòáÉêÄ~ê=ìåÇ= ëçòá~äK= bêÜÉÄäáÅÜÉ=sÉêJ
ï~äíìåÖëâçëíÉå= â∏ååÉå= áã= ëí~~íäáÅÜÉå= pçòá~äÄìÇÖÉí= ÉáåÖÉëé~êí= ïÉêÇÉåI= Ç~=
å~ÅÜ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜÉê=jÉáåìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ERVBF=Éáå=Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=hçëJ
íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=îçå=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=E^êÄÉáíëäçëÉåJI=pçòá~äÜáäÑÉI=háåÇÉêÖÉäÇ=
ìK~KF= ÉåíÑ~ääÉåK= Oé~ëÅÜçïëâáW= łeáåíÉê= àÉÇÉã= Łc∏êÇÉêíçéÑÛ= ëíÉÜí= ÉáåÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=
sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääáåëí~åòK=jáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖ=ÉáåÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=bñáëíÉåòJ
ÖÉäÇÉë=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=_É~ãíÉå=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK==
=
RUM=broO=fj=jOk^qK=
łbufpqbkwjfkfjrj==^rp=abo=pf`eq=abo=_bs£ihborkd=
=
táÉ= ëÅÜ®íòí= ÇáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= ëÉäÄëí= ÇáÉ= e∏ÜÉ= ìåÇ= ÇÉå=tÉêí= ÉáåÉë=ãáåáã~äÉå=
bñáëíÉåòÖÉäÇÉë=Éáå\=aáÉ=^åíïçêíÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉïÉáëÉå=oÉ~äáí®íëëáååW=a~ë=
jÉáåìåÖëëéÉâíêìã= ΩÄÉê= Éáå= ãáåáã~äÉë= bñáëíÉåòÖÉäÇJkáîÉ~ì= ÄÉïÉÖí= ëáÅÜ= îçå=
PRM= Äáë= òì= RUM= bìêç= áã=jçå~íI= ~äëç= ÉáåÉã=jáåÇÉëíäÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ= òïáëÅÜÉå=
ÇÉê= _ÉëÉáíáÖìåÖ= îçå=eáäÑëÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉã=pçòá~äÜáäÑÉÄÉÇ~êÑ= ÉáåÉë= ^ääÉáåJ
ëíÉÜÉåÇÉåK=aÉê= łbáåâçããÉåë=JfÇÉÉ=ïáêÇ= áå= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÉáåÉ= ^Äë~ÖÉ= ÉêJ
íÉáäíK= aáÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= éä®ÇáÉêÉå=ãÉÜê= ÑΩê= Éáå=jáåáãìã= ~ìÑ=ãçÇÉê~íÉã=káJ
îÉ~ìK=aáÉ=_ΩêÖÉê=ã~ÅÜÉå=ÇÉê=pçòá~äéçäáíáâ=Ç~ë=e~åÇÉäå= áå=ÇÉê=wìâìåÑí= äÉáÅÜíK=
páÉ=ãÉäÇÉå=âÉáåÉ=^åëéêΩÅÜÉ=áã=§ÄÉêã~≈=~å=ìåÇ=ÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=jáåÇÉëíJ
ëáÅÜÉêìåÖ=òìÑêáÉÇÉåK==
=
_ÉãÉêâÉåëïÉêí= áëí=~ìÅÜ=ÇáÉëW= c~ëí= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ëáÉÜí= ëáÅÜ=~ì≈ÉêJ
ëí~åÇÉI=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÜçÅÜ=Ç~ë=ãçå~íäáÅÜÉ=bñáëíÉåòÖÉäÇ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÉáå=ëçääíÉI=
âçåâêÉí= òì= ÄÉ~åíïçêíÉåK= wì=åÉì= áëí= ÇÉê= p~ÅÜîÉêÜ~äíI= òì= ÖÉêáåÖ= ÇÉê= hÉååíåáëJ
ëí~åÇ=ìåÇ= ~ìÅÜ=ÇáÉ= mÜ~åí~ëáÉI= ëáÅÜ= îçêëíÉääÉå= òì= â∏ååÉåI= Éáå= iÉÄÉå= ä~åÖ=^åJ
ëéêìÅÜ=~ìÑ=Éáå=ëí~~íäáÅÜ=Ö~ê~åíáÉêíÉë=bñáëíÉåòÖÉäÇ=òì=Ü~ÄÉåK==
=
^ìÅÜ= ~ìë= ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ=jçå~íëò~ÜäìåÖ= îçå= RUM=
bìêç=éêç=mÉêëçå=~åW=
• aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=pçòá~äâçëíÉå=éêç=báåïçÜåÉê=ìåÇ=jçå~í=äáÉÖÉå=ÜÉìíÉ=

ëÅÜçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉá=RUM=bìêçK=
• ^ìÅÜ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉë=^ääÉáåëíÉÜÉåÇÉå=äáÉÖí=ÄÉá=

Éíï~=RUM=bìêçK=
aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ü®äí=~å=ÇÉã=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíëéêáåòáé=ÑÉëíK=wïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=ESRBF=îÉêíêÉíÉå=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖW=łtÉåå=Ç~ë=báåâçããÉå=ÇìêÅÜ=bêïÉêÄëJ
~êÄÉáí=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=dêÉåòïÉêí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉí= EòK_K=Ç~ë=aêÉáÑ~ÅÜÉ=ÇÉë=bñáëJ
íÉåòÖÉäÇÉëFI=ëçää=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=bñáëíÉåòÖÉäÇ=ÉåíÑ~ääÉåK==tÉê=ëç=îáÉä=ÜáåòìîÉêJ
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=

ÇáÉåíI=ãìëë= ~ìÅÜ=ÉñáëíÉåíáÉää= åáÅÜí=ãÉÜê= ~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë= sçíìã=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^åÜ®åÖÉê=ÉáåÉë=łÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉå=
dêìåÇÉáåâçããÉåë=I=ÑΩê=ÇÉëëÉå=bêÜ~äí=Éë=âÉáåÉêäÉá=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖáÄí=ìåÇ=~ìÅÜ=
péáíòÉåîÉêÇáÉåÉê= Ç~ë=dêìåÇÉáåâçããÉå= ÄÉòáÉÜÉå= ëçääÉå= Ó= çÄ= ëáÉ= Éë= Äê~ìÅÜÉå=
çÇÉê=åáÅÜíK=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïáÇÉêJ
ëéêáÅÜí= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= Oéíáçå= ÇÉå= mêáåòáéáÉå= ÇÉê= ëçòá~äÉå= dÉêÉÅÜíáÖâÉáíK= Oé~J
ëÅÜçïëâáW= łaáÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ= hìêòÑçêãÉä= ÖÉÄê~ÅÜíW=
hÉáå=dÉäÇ= ÑΩê=jáääáçå®êÉ>=^ìÅÜ=Éáå=pçòá~äëí~~í=â~åå=ëÉáåÉ=_ΩêÖÉê=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=
sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=tçÜä=Éåíä~ëëÉåK=tÉê=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=ëçêÖÉå=â~ååI=
Äê~ìÅÜí=ÇáÉ=cΩêëçêÖÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=åáÅÜíK==
=
łmOifqfh=abo=hibfkbk=p`eofqqb=K=
jfkfjbu=^ip=g^eoerkaboqobcOoj=
=
_Éá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=jáåáãÉñJjçÇÉääë=ÖÉÜí=ÇÉê=^ìíçê=Oé~ëÅÜçïëâá=îçå=òïÉá=
dêìåÇë®íòÉå= ~ìëW= a~ë= bñáëíÉåòÖÉäÇ= ëçää= ëç= åáÉÇêáÖ= ïáÉ= å∏íáÖ= ìåÇ= ÇÉê= wìîÉêJ
ÇáÉåëí= ëç= ÜçÅÜ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáåK= bãéÑçÜäÉå=ïáêÇ= ÉáåÉ= é~êíÉáÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=
mçäáíáâ= ÇÉê= âäÉáåÉå= pÅÜêáííÉI= ÇáÉ= ïÉáí= ΩÄÉê= Ç~ë= iÉÖáëä~íìêÇÉåâÉå= Üáå~ìëêÉáÅÜíK=
Oé~ëÅÜçïëâáW=łrã=åáÅÜí=îçêëÅÜåÉää=~äë=ê~Çáâ~äÉ=fÇÉÉ=ŁîÉêÄê~ååíÛ=òì=ïÉêÇÉåI=áëí=
Ç~ë=t~ÅÜëÉåä~ëëÉå=~ìÑ=ÇÉê=j~ÅÜÉêJ=ìåÇ=t~êíÉåãΩëëÉå=~ìÑ=ÇÉê=jáíã~ÅÜÉêëÉáíÉ=
áå=h~ìÑ=òì=åÉÜãÉåK==gÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=EROBF=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~J
äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=jáåáãÉñJjçÇÉääë=~äë=píìÑÉåãçÇÉää=~ìëK=
=
jáåáãÉñ=ëçääíÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=sçêëíÉääÄ~ê=áëí=Éáå=ä~åÖÑêáëíáÖ=~åÖÉJ
äÉÖíÉê=wÉáíJ=ìåÇ=píìÑÉåéä~åW=
• fã=g~Üê=OMNM=ÑΩê=~ääÉ=kÉìÖÉÄçêÉåÉåK=
• fã=g~Üê=OMOM=ÑΩê=~ääÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=bäíÉêåÖÉäÇÄÉòáÉÜÉêK=
• fã=g~Üê=OMPM=ÑΩê=~ääÉ=^idJffJbãéÑ®åÖÉêK=
• bêëí= å~ÅÜ= OMPM= â~åå= ÇáÉ= w~ÜäìåÖ= ÉáåÉë=ãáåáã~äÉå= bñáëíÉåòÖÉäÇÉë= J= ìåíÉê=

t~ÜêìåÖ=ÇÉê=_Éëí~åÇëJ=ìåÇ=^åëéêìÅÜëêÉÅÜíÉ=Ó=~ìÑ=~ääÉ=oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêíÉå=
ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

a~ãáí= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= báåï®åÇÉ= îçå= bñéÉêíÉå= ÉåíÄÉÜêäáÅÜI= ÇáÉ= ÉáåÉå= póëíÉãJ
ïÉÅÜëÉä= òì= ÉáåÉê= ëíÉìÉêÑáå~åòáÉêíÉå=dêìåÇêÉåíÉ=ÇÉëÜ~äÄ= ~ÄäÉÜåÉåI=ïÉáä= ÇìêÅÜ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÄÉëíáããíÉ=oÉåíÉå~åëéêΩÅÜÉ=ÉêïçêÄÉå=ïìêÇÉåK=aáÉJ
ëÉë= mêçÄäÉã= ëíÉääí= ëáÅÜ= åáÅÜíI= ïÉåå= îçå= îçêåÜÉêÉáå= ÑäÉñáÄäÉ= §ÄÉêÖ~åÖëÑêáëíÉå=
ìåÇ=§ÄÉêÖ~åÖëêÉÖÉäìåÖÉå=ÉáåÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=gÉ=å~ÅÜ=éçäáíáëÅÜÉã=táääÉå=Ç~ìJ
Éêí= ÇáÉ= §ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ= ÇêÉá≈áÖI= îáÉêòáÖ= çÇÉê= ÑΩåÑòáÖ= g~ÜêÉI= ï~ë= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉã=
^åäáÉÖÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇW=bë=ïáêÇI=ïÉåå=Éë=ïáêÇI=ÉáåÉ=g~ÜêÜìåÇÉêíêÉÑçêã=ëÉáåK==
=
^åÇÉêåÑ~ääë= ÖÉÜÉå= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉå= ÉáåÉê= ëçêÖÉåîçääÉå= wìâìåÑí= ÉåíÖÉÖÉåK= aáÉ=
cê~ÖÉ=łt~ë=é~ëëáÉêíI=ïÉåå=åáÅÜíë=é~ëëáÉêí\==ÄÉ~åíïçêíÉí= àÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ìåÇÉëJ
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=

ÄΩêÖÉê=ERMBF=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=ÇêçÜÉåÇÉ=^êãìíK=a~ë=^êãìíëêáëáâç=ïáêÇ=
ëçÖ~ê= Ü∏ÜÉê= ÉáåÖÉëÅÜ®íòí= ~äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=dÉÑ~ÜêÉå= ÇÉë= qÉêêçêáëãìë= EQQBF= çÇÉê=
ÇìêÅÜ=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖ=îÉêìêë~ÅÜíÉ=mêçÄäÉãÉ=EQTBFK=råÇ=ÇáÉ=^åÖëí=îçê=ÉáåÉê=
ï~ÅÜëÉåÇÉå= häìÑí= òïáëÅÜÉå= ^êã= ìåÇ= oÉáÅÜ= EłwïÉáâä~ëëÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=F= ïáÉÖí=
ëÅÜïÉêÉê=EQNBF=~äë=ÇÉê=dÉÄìêíÉåêΩÅâÖ~åÖ=EOPBF=çÇÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖëâêáëÉ=EOOBFK=
aáÉ=cçäÖÉW=c~ëí=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ESNBF=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ÇáÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=
îçå=hêáãáå~äáí®í=ìåÇ=dÉï~äí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=łïÉåå=Éë= âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=
ëí~~íäáÅÜÉ=cΩêëçêÖÉ=ìåÇ=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=ÖáÄíK==aáÉ=dêìåÇÖÉÄçêÖÉåÜÉáí=Öêç≈Éê=
qÉáäÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ= áëí=çÜåÉ=ëçòá~äÉ=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëJ
íÉíK=
=
łsOk=db_roq=^k=fk=afb=tfbdb=dbibdqK==
ibfpqrkdpirpq=rka=ib_bkpirpq=
=
jáí=ÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãë=áëí=âÉáåÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=iìëí=~å=
^êÄÉáí=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=îÉêÄìåÇÉåK=d~åò= áã=dÉÖÉåíÉáäW=aáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêJ
ÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=EUQBF=îÉêíêáíí=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖW=tÉê=ëáÅÜ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=~åÇÉJ
êÉå= äÉáëíÉå=ïáääI= łãìëë=~ìÅÜ=ãÉÜê= äÉáëíÉå=K= bêëí=ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉáëíìåÖëîÉêJ
ÖäÉáÅÜÉ= ëÅÜ~ÑÑÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ= bêÑçäÖëÉêäÉÄåáëëÉ= áã=iÉÄÉåK=káÉã~åÇ=ãìëëI=ïÉåå=
ÇáÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíI=ł~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=ÄäÉáÄÉå==ÄòïK=ł~ÄÖÉÜ®åÖí==
ïÉêÇÉåK=tÉê=~ÄÉê=áå=wìâìåÑí=ÄÉëëÉê=äÉÄÉå=ïáääI=â~åå=~ìÑ=iÉáëíìåÖ=åáÅÜí=îÉêòáÅÜJ
íÉåK==
=
a~ë= hçåëìãÄ~êçãÉíÉê=ïáêÇ= òìã= iÉáëíìåÖëÄ~êçãÉíÉêK= ^ìëå~ÜãÉå= ÄÉëí®íáÖÉå=
ÇáÉ=oÉÖÉäW=^ìÅÜ=áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=wìâìåÑí=ïáêÇ=Éë=ïáÉ=ÄáëÜÉê=ÉáåáJ
ÖÉ=iÉáëíìåÖëîÉêïÉáÖÉêÉê=ENSBF=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=iÉÄÉå=ÉáåJ
ëÅÜê®åâÉå=ãΩëëÉåK=Oé~ëÅÜçïëâáW=ła~ë=ï~ê=ìåÇ=áëí=ëÅÜçå=áããÉê=ëçK=báå=åÉìÉë=
pçòá~äëóëíÉã=â~åå=âÉáåÉå=åÉìÉå=jÉåëÅÜÉå=ÜÉêîçêÄêáåÖÉåK=táÉ= áå=ÇÉê=ÖÉë~ãJ
íÉå=jÉåëÅÜÜÉáíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ïáêÇ=Éë=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=jÉåëÅÜÉå=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
áã=iÉÄÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=~åÇÉêÉ=~åëíêÉåÖÉå=ïçääÉåK==a~ë=ïÉêÇÉå=Éíï~=NS=îçå=NMM=
_ìåÇÉëÄΩêÖÉêå=ëÉáåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãÉÜê=éÜäÉÖã~íáëÅÜ=~äë=ÉÜêÖÉáòáÖ=ÖÉÄÉåK=^ääÉ=~åJ
ÇÉêÉå=~ÄÉê=ïçääÉå=áã=iÉÄÉå=äáÉÄÉê=j~ñáãáÉêÉê=ìåÇ=OéíáãáÉêÉê=ëÉáåK=pí~íí=łaì=
ãìëëí=Éíï~ë=äÉáëíÉå==ÜÉá≈í=Éë=ÑΩê=ëáÉ=ÉÜÉê=łfÅÜ=ïáää=ãáê=Éíï~ë=äÉáëíÉåK==
=
råÇ=ïÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ëíÉääí=łtÉê=Ü~í=ÇÉåå=åçÅÜ=iìëí=òì=~êÄÉáíÉå>==Ü~í=ÇáÉ=oÉÅÜJ
åìåÖ=çÜåÉ=ÇáÉ=mëóÅÜçäçÖáÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ÖÉã~ÅÜíK=Oé~ëÅÜçïëâáW=ł^ã=ÖäΩÅâJ
äáÅÜëíÉå=ëáåÇ=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=áããÉê=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÉ=Éíï~ë=ÄÉëáíòÉåI=
ï~ë= ~åÇÉêÉ=åáÅÜí=Ü~ÄÉåK= iÉáëíìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=pí~íìëïÉííä~ìÑ=ÄäÉáÄÉå= ÑΩê=
ÇáÉ=ãÉáëíÉå=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=^åíêáÉÄëâê~ÑíI=Ç~ãáí=Éë=áÜåÉå=ÄÉëëÉê=ÖÉÜí=
~äë=ÇÉå=~åÇÉêÉåK===
=
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łt^p=a§ocbk=tfo=eOccbk\==
a^p=wrhrkcqpjOabii=bfkbo=pOwf^ibk=dbpbiip`e^cq=
=
aáÉ= _ΩêÖÉê= ïΩåëÅÜÉå= ëáÅÜ= Éáå= båÇÉ= ÇÉê= ÇêçÜÉåÇÉå= ëçòá~äÉå= sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=
ìåÇ= ÉáåÉ= kÉìÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= dÉêÉÅÜíáÖâÉáíK= _Éá= ÇÉå= wìâìåÑíëïΩåJ
ëÅÜÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=ëíÉÜí=ÇìêÅÜ~ìë=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí==~å=
ÉêëíÉê= píÉääÉ= Ó= ÄÉá= ÇÉå=tÉëíÇÉìíëÅÜÉå= ETRBF= ÖÉå~ìëç= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉå= OëíÇÉìíJ
ëÅÜÉå= ETQBFK= få=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ= ëáåÇ=â~ìã=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉJ
êìÑëJI=pçòá~äJ=ìåÇ=^äíÉêëÖêìééÉå=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãÉäÇÉí=ÜáÉê=ÇêáåJ
ÖÉåÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉãçÖê~ÑáÉÑÉëíÉ=i∏J
ëìåÖÉå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=póëíÉãÉ=~åK=
=
_áë= òìã= g~Üê=OMPM=ïáêÇ=ÇáÉ= iÉÄÉåëÉêï~êíìåÖ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=
ìã=ïÉáíÉêÉ= ÑΩåÑ= g~ÜêÉ=òìåÉÜãÉå=ìåÇ=â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ®ääÉ=îÉêJ
ÇçééÉäåK= mêçÑÉëëçê=Oé~ëÅÜçïëâáW= łbë=ÇêçÜí= ÉáåÉ=ã~ëëáîÉ= Ñáå~åòáÉääÉ=rãîÉêíÉáJ
äìåÖ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê= àìåÖÉå=dÉåÉê~íáçåK=pÅÜçå=ÜÉìíÉ= áëí=âä~êW=pç=â~åå=Éë=åáÅÜí=
ïÉáíÉêÖÉÜÉåK=jáí=í~ÖÉëéçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~ääÉáå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cçäÖÉå=
ëáåâÉåÇÉå= iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇë= ìåÇ= ëÅÜêìãéÑÉåÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêëÅÜ~ÑíI= Ü∏ÜÉêÉê=
iÉÄÉåëÉêï~êíìåÖ=ìåÇ=ï~ÅÜëÉåÇÉê=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=åáÅÜí=ä®åÖÉê=Ñáå~åòáÉêÉåK=
pí~íí= áå= àÉÇÉê= iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ= ÇáÉ= ìåÖÉä∏ëíÉå= ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå= mêçÄäÉãÉ= áãJ
ãÉê=åìê=~äë=táÉÇÉêîçêä~ÖÉ=çÇÉê=k~ÅÜàìëíáÉêìåÖ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉäÇÉê=
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= pçòá~äâ~ëëÉå= ÜáåJ= ìåÇ= ÜÉêòìëÅÜáÉÄÉåI= áëí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉáåÉ=
g~ÜêÜìåÇÉêíêÉÑçêã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ÇáÉ=ÇÉå=k~ãÉå=~ìÅÜ=îÉêÇáÉåíK===
=
cΩê=ÉáåÉ=Öêç≈É=oÉÑçêã=Äê~ìÅÜí=ã~å=Öêç≈É=jÉÜêÜÉáíÉåI=é~êíÉáÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=
fåáíá~íáîÉå= ëçïáÉ=^ääá~åòÉå= ÑΩê=dÉåÉê~íáçåÉåÖÉêÉÅÜíáÖâÉáíI= Ç~ãáí=ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉ=
rãîÉêíÉáäìåÖ= åáÅÜí= ïÉáíÉê= òì= i~ëíÉå= å~ÅÜâçããÉåÇÉê= dÉåÉê~íáçåÉå= ÉêÑçäÖíK=
bêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®≈=ãΩëëÉå= oÉÑçêãÉå= îçå=çÄÉåI= ÇáÉ= Éêëí= òì= ëé®í= ìåÇ=Ç~åå= òì=
ΩÄÉêÜ~ëíÉí= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI= ãáí= ã~ëëáîÉå= táÇÉêëí®åÇÉå= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ=
êÉÅÜåÉåI=ïÉáä=ìã=_Éëáíòëí®åÇÉ=ÖÉÄ~åÖí=ïáêÇK=jáåáãÉñ=ÜáåÖÉÖÉåI=ÇáÉ=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíêÉÑçêãI= â~åå= ä~åÖë~ã= îçå= ìåíÉå=ï~ÅÜëÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= wÉáí= ä~ëëÉå= ÑΩê= ÉáåÉå=
ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=§ÄÉêòÉìÖìåÖëéêçòÉëëI=ÄÉá=ÇÉã=Éë=~ã=båÇÉ=âÉáåÉ=sÉêäáÉêÉêI=Ç~ÑΩê=
~ÄÉê=ãÉÜê=wìâìåÑíëÜçÑÑåìåÖÉå=ìåÇ=ãÉÜê=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=~ääÉ=ÖáÄíK=
aáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= ïΩåëÅÜí= ëáÅÜ= îçå= ÇÉê= mçäáíáâ=ãìíáÖÉ= pÅÜêáííÉ= ãáí= tÉáíëáÅÜíI=
ÉáåÉ=jáëÅÜìåÖ= ~ìë= sáëáçå= ìåÇ= sÉê~åíïçêíìåÖK= a~ãáí= ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= `Ü~åÅÉ=
åáÅÜí=îÉêí~å=ïáêÇI=ãìëë=Ç~ë=aÉåâÉå=áå=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉå=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ= mçäáíáâ=Ü~í= áã= fåíÉêÉëëÉ=âçããÉåÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=ÖÉê~ÇÉòì=ÇáÉ= mÑäáÅÜí= òì=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= ìåÇ= ÖÉåÉê~íáçåÉåÖÉêÉÅÜíÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI= òì= âçåâêÉíÉå= ^åíJ
ïçêíÉå=Ç~ê~ìÑI=ï~ë=áå=ÇêÉá≈áÖ=g~ÜêÉå=ëÉáå=ïáêÇ=çÇÉê=ëÉáå=ëçää=Ó=îçå=ÇÉê=cáå~åòáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=oÉåíÉå=Äáë= òìê=aÉÅâìåÖ= ëíÉáÖÉåÇÉê=mÑäÉÖÉâçëíÉåK=a~ë=wÉáíÑÉåëíÉê= ÑΩê=
ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ= g~ÜêÜìåÇÉêíêÉÑçêã= áëí= àÉÇçÅÜ=ÄÉÖêÉåòíI=ïÉåå=åáÅÜí= ÅÜêçåáëÅÜ=
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ÇÉÑáòáí®êÉ=pçòá~äëóëíÉãÉ=ìåÇ=ÇêçÜÉåÇÉ=_Éáíê~ÖëÉñéäçëáçåÉå=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=áå=
h~ìÑ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=jáí=jáåáãÉñI=ÇÉã=i~åÖÑêáëíJjçÇÉää=ÇÉë=g~ÜêÉë=
OMPMI= â~åå= ÉáåÉ= wìâìåÑíëçéíáçå= táêâäáÅÜâÉáí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ~ääÉå= _ΩêÖÉêå= ÉáåÉ=
jáåÇÉëíîÉêëçêÖìåÖ= Ö~ê~åíáÉêí= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= báÖÉåîçêëçêÖÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíK= káÉJ
ã~åÇ=ãìëë=ãáííÉääçë=ÄäÉáÄÉåK=tÉê=ãÉÜê=~äë=Ç~ë=bñáëíÉåòãáåáãìã=Ü~ÄÉå=ïáääI=
ãìëë= Ç~ÑΩê= ~êÄÉáíÉåK= jáåáãÉñI= Ç~ë= ãáåáã~äÉ= bñáëíÉåòÖÉäÇ= ÑΩê= ~ääÉI= ÖáÄí= ÉáåÉ=
îÉêä®ëëäáÅÜÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉW=łtçîçå=ëçääÉå=ïáê=áå=wìâìåÑí=äÉÄÉå\==
=
=

a~ë=_ìÅÜ=
=

eOopq=tK=Om^p`eOtphfW=
jáåáãÉñK=

a~ë=wìâìåÑíëãçÇÉää=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
=

áëí=áã=_ìÅÜÜ~åÇÉä=ÉêÜ®äíäáÅÜ=
OST=pÉáíÉåI=RR=dê~ÑáâÉå=
fp_k=VTUJPJRTVJMSVTSJM=

dΩíÉêëäçÜÉê=sÉêä~ÖëÜ~ìë=OMMT=
NTIVR=bìêç=

=
fkcOoj^qfOk=fk=bfdbkbo=p^`eb=
=
jáí=ÇÉê=rãï~åÇäìåÖ=ÇÉë=_^q=cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=áå=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=ÑΩê=wìâìåÑíëJ
Ñê~ÖÉå=Ü~í=_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=~äë=fåáíá~íçêI=dêΩåÇÉê=ìåÇ=píáÑíÉê=áã=j~á=OMMT=ÇÉå=
_äáÅâ=ÖÉïÉáíÉí= ÑΩê=ÉáåÉ=wìâìåÑí= áã=mäìê~ä=Ó= ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=łwìâΩåÑíÉ=I=òïáëÅÜÉå=ÇÉJ
åÉå=ïáê=ï®ÜäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ïáê=~ìÅÜ=ÖÉëí~äíÉå=â∏ååÉåK=gÉÇÉ=tÉáÅÜÉI=ÇáÉ=ïáê=ÜÉìíÉ=ëíÉääÉåI=
Éê∏ÑÑåÉí=Éáå=píΩÅâ=åÉìÉ=wìâìåÑíK=aáÉ=píáÑíìåÖ=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòìåÖ=ãáí=wìâìåÑíëÑê~ÖÉå=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=^åë®íòÉ=òìê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=i∏ëìåÖ=âΩåÑíáÖÉê=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíëéêçÄäÉãÉK= a~ÄÉá= îÉêëíÉÜí= ëáÉ= ëáÅÜ= ~äë= pÅÜåáííëíÉääÉ= òïáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíI=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=mçäáíáâK=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=píáÑíìåÖ=áëí=mêçÑK=
aêK=eçêëí=tK=Oé~ëÅÜçïëâáI=ÇÉê=ëáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖÉå=cçêëÅÜìåÖë~êJ
ÄÉáí=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìâìåÑíëÑê~ÖÉå=ÖÉïáÇãÉí=ìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=wìâìåÑíëëíìJ
ÇáÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=Ü~í=ENVUUW=táÉ=äÉÄÉå=ïáê=å~ÅÜ=ÇÉã=g~Üê=OMMM\=Ó=NVVTW=aÉìíëÅÜä~åÇ=
OMNM=Ó=OMMQW=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMOM=ìK~KFK=
 


