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=
_^q=pqfcqrkd=c§o=wrhrkcqpco^dbk=sbo£ccbkqif`eq==
kbrb=pqrafb=ł^iqbopqoûrjbW=fiirpfOk=rka=tfohif`ehbfq�=

=
båÇÉ=ÇÉë=gìÖÉåÇï~ÜåëK=
aáÉ=łjáííÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë�=áëí=Ç~ë=åÉìÉ=iÉÄÉåëáÇÉ~ä=
ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=
=
bêëíã~äë=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉë=áÇÉ~äÉå=iÉÄÉåëJ
~äíÉêë=~ÄK=a~ë=ãáííäÉêÉ=iÉÄÉåë~äíÉê=îçã=ORK=Äáë=òìã=QVK=iÉÄÉåëà~Üê=ä∏ëí=ÇáÉ=gìJ
ÖÉåÇòÉáí= òìëÉÜÉåÇë= ~ÄK= gÉÇÉê= îáÉêíÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= EOSBF= ÇÉåâí= ÄÉá= ÇÉê=
łëÅÜ∏åëíÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ�=~å=Ç~ë=bêï~ÅÜëÉåÉå~äíÉêK=^ÄÉê=åìê=V=mêçòÉåí=~å=ÇáÉ=
gìÖÉåÇòÉáíK=fååÉêÜ~äÄ=îçå=åìê=òÉÜå=g~ÜêÉå=Ó=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVVT=Äáë=OMMT=Ó
îÉêäáÉêÉå= háåÇÜÉáí= ìåÇ= gìÖÉåÇòÉáí= ~å= ^ííê~âíáîáí®í= EàÉïÉáäë= JQ= mêçòÉåíéìåâíÉFK=
^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉåòÉáí=ÄΩ≈í=Éêëíã~äë=~å=mçéìä~êáí®í=Éáå=EJN=mêçJ
òÉåíéìåâíFK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÉáåÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=wìâìåÑíëëíìÇáÉ=
òìê= iÉÄÉåëëáíì~íáçå= ÇÉê= ®äíÉêÉå= dÉåÉê~íáçå= ÜÉêîçêI= ÇáÉ= ÇáÉ= _^q= pqfcqrkd= c§o=

wrhrkcqpco^dbk= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= áÜêÉã= hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê= aÉìíëÅÜÉê= oáåÖ=
ÜÉìíÉ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=éê®ëÉåíáÉêíÉK=eáÉêÑΩê=ïìêÇÉå=ÄìåÇÉëïÉáí=OKMMM=mÉêëçJ
åÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=êÉéê®ëÉåí~íáî=ÄÉÑê~ÖíK=
=
=
afb=j^`eq=abo=łkbrbk=^iqbk�W=
dbkbo^qfOk=RMmirp=moûdq=afb=wrhrkcq=abo=dbpbiip`e^cq=
=
jáí= ÇÉê= ®äíÉê= ïÉêÇÉåÇÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= åáããí= ~ìÅÜ= ÇáÉ=j~ÅÜí= ÇÉê= ûäíÉêÉå= ~äë=
hçåëìãÉåíÉå=òìK=tÉê=áå=wìâìåÑí=~å=ÇÉã=jáääá~êÇÉåJj~êâí=ÇÉê=łkÉìÉå=pÉåáçJ
êÉå�=é~êíáòáéáÉêÉå=ïáääI=ãìëë=ëáÅÜ=áÜêÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=~åé~ëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÇçééÉäJ
íÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖ= ÉêÄêáåÖÉåW= aÉå= ÉêïçêÄÉåÉå= iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ= ëáÅÜÉêå= EòK_K=
ÇìêÅÜ=pé~êÉáåä~ÖÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=^âíáÉå=çÇÉê=fããçÄáäáÉåF=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=
Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=îÉêÄÉëëÉêå=ÜÉäÑÉå=EòK_K=ÇìêÅÜ=hìäíìê~åÖÉÄçíÉI=
dÉëìåÇÜÉáíëÇáÉåëíÉ= ìåÇ= oÉáëÉëÉêîáÅÉFK=káÅÜí=ãáí= NRI= OR= çÇÉê= PR= g~ÜêÉåI= ëçåJ
ÇÉêå=ãáí=ΩÄÉê=RM=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=~ã=Ü∏ÅÜëíÉåK=łkáÅÜí=dä~åò=
ìåÇ=dä~ãçìêI=ëçåÇÉêå=^íãçëéÜ®êÉ=ìåÇ=^ãÄáÉåíÉI=pÉêîáÅÉ=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=
ëíÉÜÉå= áã=wÉåíêìã= áÜêÉê=hçåëìãáåíÉêÉëëÉåK=t~ë=cáíåÉëëI=pìå=ìåÇ=cìå= ÑΩê=ÇáÉ=
gΩåÖÉêÉå=ëáåÇI=ëíÉääÉå=páååI=sáí~äáí®í=ìåÇ=iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ûäíÉêÉå=Ç~êK=aÉê=
páååÑ~âíçê=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ûäíÉêÉå=ÖÉå~ìëç=ïáÅÜíáÖ=ïáÉ=ÇÉê=pé~≈Ñ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=gΩåÖÉJ
êÉå�I=ëç=mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=Oé~ëÅÜçïëâáI=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=_^q=píáÑJ
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íìåÖK=tÉåå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ΩÄÉê=RMJg®ÜêáÖÉå=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêÇçééÉäíI=Ç~åå=â~åå=Éë=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇáÉëÉë=wìJ
âìåÑíëã~êâíÉë=âçããÉåK=
=
tÉê=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇêÉá=dÉåÉê~íáçåÉå=RMéäìëI=SRéäìë=ìåÇ=UMéäìë=ëÉíòíI=ÄÉëÉíòí=
ìåÇ= ÄÉëáíòí= ÇáÉ= t~ÅÜëíìãëÑÉäÇÉê= ÇÉê= wìâìåÑíK= báå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= m~ê~ÇáÖJ
ãÉåïÉÅÜëÉä= ëíÉÜí= ìåãáííÉäÄ~ê= ÄÉîçêW= gìÖÉåÇ= ïáêÇ= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ìåÇ= ûäíÉêJ
ïÉêÇÉå=ÉáåÉ=wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçå>=§ÄÉê=ÇáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îçå=ÜÉìíÉ=ïáëëÉå=ïáê=
Ñ~ëí= ~ääÉëI= ΩÄÉê= ÇáÉ=kÉìÉå= pÉåáçêÉå= îçå=ãçêÖÉå= Ñ~ëí= åáÅÜíëK= páåâÉåÇÉ=dÉÄìêJ
íÉåèìçíÉå= ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉ= iÉÄÉåëÉêï~êíìåÖ= òïáåÖÉå= àÉÇçÅÜ= òìã= rãÇÉåâÉåK=
táê=ãΩëëÉå= ^ÄëÅÜáÉÇ= åÉÜãÉå= îçã=wÉáí~äíÉê= ÇÉê= gìÖÉåÇâìäíìê= ìåÇ=ìåë=ãÉÜê=
∏ÑÑåÉå= ÑΩê=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉê=łkÉìÉå=pÉåáçêÉå�I=ÇáÉ= c~ãáäáÉåãÉåëÅÜÉå= ERRBF=ìåÇ=
k~íìêäáÉÄÜ~ÄÉê= EQTBFI= hçåí~âíãÉåëÅÜÉå= EPTBF= ìåÇ= qÜÉ~íÉêÄÉëìÅÜÉê= ENPBFI=
dÉåìëëãÉåëÅÜÉå= ENQBF= ìåÇ=eçÄÄóãÉåëÅÜÉå= ENPBFI= háêÅÜÖ®åÖÉê= EVBF= ìåÇ=
sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê=ENMBF=òìÖäÉáÅÜ=ëáåÇK==
=
=
sOo_bobfqrkd=^rc=abk=orebpq^ka==
jfq= abo= wt^oJpqo^qbdfbW= łwtfp`ebk= ^o_bfq= rka= orebpq^ka�=
co§ewbfqfd=_o§`hbk=_^rbk=
=
mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=Oé~ëÅÜçïëâá=ìåÇ=aêK=räêáÅÜ=oÉáåÜ~êÇíI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^ìíçêÉå=
ÇÉê=wìâìåÑíëëíìÇáÉI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=ł^äíÉêëíê®ìãÉK=fääìëáçå=ìåÇ=táêâäáÅÜâÉáí�=
áã= _ìÅÜÜ~åÇÉä= ÉêëÅÜÉáåíI= ïÉáëÉå= å~ÅÜW= aáÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïáêÇ=
~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=îçêòÉáíáÖ=áÜêÉ=^êÄÉáí=~ìÑÖÉÄÉå=ïçääÉå=çÇÉê=ãΩëëÉåK=aÉå=_ÉêìÑ=
ÑΩê=Ç~ë=iÉÄÉå=ïáêÇ=Éë=ÖÉå~ìëç=ëÉäíÉå=ÖÉÄÉå=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáçÖê~éÜáÉ=îçå=ÇÉê=
^ìëÄáäÇìåÖ=Äáë=òìã=oìÜÉëí~åÇK=aáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=páååÑê~ÖÉ=îÉêëÅÜ®êÑí=ëáÅÜI=ÇÉåå=
~ìÑ=Éáå=iÉÄÉå=çÜåÉ=^êÄÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=îçêÄÉêÉáíÉíK=Oé~J
ëÅÜçïëâáW=łaáÉ=sçêîÉêäÉÖìåÖ=ÇÉë=oìÜÉëí~åÇë=çÜåÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=çÜåÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉåëíÉääìåÖ= ä∏ëí=ûåÖëíÉ= ~ìëK=a~ãáí= îÉêÄìåÇÉå= áëí=Ç~ë= báåÖÉëí®åÇåáëI= ÇáÉëÉê=
åÉìÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÇÉë= iÉÄÉåë= åáÅÜí= ~åÖÉãÉëëÉå= ÄÉÖÉÖåÉå= òì= â∏ååÉåK=
aÉååW=j~å=â~åå=åáÅÜí=éä∏íòäáÅÜ=Éáå=~åÇÉêÉê=jÉåëÅÜ=ëÉáåKÒ==
=
jáí=ëíÉáÖÉåÇÉã=^äíÉê=ï®ÅÜëí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=wìîÉêëáÅÜíK=iÉÇáÖäáÅÜ=àÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=oìÜÉJ
ëí®åÇäÉê=EONBF=ÖáÄí=~åI=ÖÉåÉêÉää=åáÅÜíë=íìå=òì=â∏ååÉåI=ìã=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=
^êÄÉáíëäÉÄÉå=áå=ÇÉå=oìÜÉëí~åÇ=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=a~ÖÉÖÉå=ëáåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ESSBF=
îçääÉê=eçÑÑåìåÖÉåK=aÉê=oìÜÉëí~åÇ=ëÉäÄëí=ëçääíÉ=Ç~åå=~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=~âíáî=ÖÉëJ
í~äíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=o~í=ÇÉê=®äíÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=~å=ÇáÉ=_ÉêìÑëí®íáÖÉå= ä~ìíÉí=ÇÉëJ
Ü~äÄI=ëáÅÜ=łáããÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=òì=Ü~äíÉå�=ìåÇ=Ääç≈=łåáÅÜí=êìãòìÜ®åÖÉåÒ=ESMBF=
ìåÇ=ëáÅÜ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=eçÄÄóë=òìòìäÉÖÉå=EQUBFK=pç=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑâçããÉåÇÉ=cê~J
ÖÉåI= wïÉáÑÉä= ìåÇ= mêçÄäÉãÉ= ïÉåáÖëíÉåë= òÉáíïÉáëÉ= îÉêÇê®åÖÉå= Ó= ~äë= _ÉëÅÜ®ÑíáJ
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ÖìåÖëíÜÉê~éáÉ= ìåÇ= ^ÄäÉåâìåÖëã~å∏îÉêK= gÉÇÉê= òïÉáíÉ= _ÉêìÑëí®íáÖÉ= ëáÉÜí= ÇáÉë=
~ìÅÜ=~äë=`Ü~åÅÉK=eáäÑêÉáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=_ÉòìÖ=òìê=^êÄÉáíK=få=ÇÉå=äÉíòJ
íÉå=g~ÜêÉå=îçê=ÇÉã=^ìëëÅÜÉáÇÉå=~ìë=ÇÉã=bêïÉêÄëäÉÄÉå=ëçää=ã~åI=ëç=ä~ìíÉí=ÇáÉ=
bãéÑÉÜäìåÖI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ÑêÉáïáääáÖ=îÉêâΩêòÉå=ìåÇ=g~Üê=ìã=g~Üê=ïÉåáJ
ÖÉê=òì=~êÄÉáíÉå=îÉêëìÅÜÉåI=ëáÅÜ=ëçòìë~ÖÉå=ł~ìë=ÇÉê=^êÄÉáí=ïÉÖëÅÜäÉáÅÜÉå�K=aÉê=
ÑäÉñáÄäÉ=ÄòïK=ÖäÉáíÉåÇÉ=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ÇÉå=oìÜÉëí~åÇ=ïáêÇ=òìÇÉã=äÉáÅÜíÉê=Ñ~ääÉåI=
ïÉåå= òÉáíÖäÉáÅÜ= å~ÅÜ= kÉÄÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå= ìåÇ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå=
^ìëëÅÜ~ì=ÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇ=EOQBFK=
=
=
wrhrkcpsOopOodb=fj=ONK=g^eoerkaboq=
jbeobob=pq^ka_bfkb=p`e^ccbk=
=
aáÉ= ÄÉëí®åÇáÖëíÉ= ìåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖëíÉ= ^äíÉêëëáÅÜÉêìåÖ= áëí= òïÉáÑÉääçë= ÇáÉ= iÉÄÉåëJ
èì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖK=wì=ÉáåÉã=ÖäΩÅâäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÖÉÜ∏êÉå= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ= dÉëìåÇÜÉáí= EVUBFI= cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå= EVNBFI= c~ãáäáÉLháåÇÉê= EUTBF= Ó
å~ÅÜÖÉçêÇåÉí= ÑçäÖÉå= cêÉáòÉáí= ETVBFI=hìäíìê=ìåÇ=_áäÇìåÖ= ETOBFK=aáÉë= ëáåÇ=ÇáÉ=
^åíïçêíÉå=ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉI=ï~ë= áã= iÉÄÉå=ïáêâäáÅÜ=ïáÅÜíáÖ= áëíK=
a~ë=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉ=łe~ìë=ÇÉê=wìâìåÑíëîçêëçêÖÉ�=ëçää=~ìÑ=îáÉê=íê~ÖÉåÇÉå=p®ìJ
äÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí= ëÉáåK=a~òì=ò®ÜäÉåW=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáíI=ÇáÉ= ëçòá~äÉå=_ÉòΩÖÉI=
ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉåí~äÉ=sçêëçêÖÉK==
=
NK=j^qbofbiib=sOopOodb=
aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=wìâìåÑíëîçêëçêÖÉ=áëí=ÇáÉ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÇáëâìíáÉêíÉK=^å=ÇáÉ=ÖÉëÉíòJ
äáÅÜÉ=oÉåíÉ=Öä~ìÄí=ãáííäÉêïÉáäÉ=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåK=^âíìJ
Éää=îÉêíê~ìÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=NP=mêçòÉåí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉåíÉ= áå=wìJ
âìåÑí=ëáÅÜÉê=áëíK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=áã=^äíÉê=îçå=PR=Äáë=RQ=g~ÜêÉå=
ëáÉÜí=éÉëëáãáëíáëÅÜ= EçÇÉê= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= êÉ~äáëíáëÅÜF= áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK= páÉ= ëÅÜÉáåí=
ÇáÉ=eçÑÑåìåÖ=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=òì=Ü~ÄÉåI=ÉáåÉ=sÉêëçêÖìåÖ=áã=^äíÉê=~ääÉáå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= oÉåíÉ= êÉ~äáëáÉêÉå= òì= â∏ååÉå= Ó= äÉÇáÖäáÅÜ= àÉÇÉê= cΩåÑòÉÜåíÉ= áå= ÇáÉëÉê=
^äíÉêëÖêìééÉ=Öä~ìÄí=åçÅÜ=~å=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉåíÉ=ETBFK= fåëçÑÉêå=â~åå=ÇáÉëÉ= áå=
wìâìåÑí=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=_~ëáëëáÅÜÉêìåÖ=áã=páååÉ=îçå=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=ëÉáåK==
=
kìê= ÉáåÉ= éêáî~íÉ= wìë~íòîÉêëçêÖìåÖ= Ö~ê~åíáÉêí= ÉáåÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= _ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=
ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=âçåëìãáåíÉåëáîÉå=iÉÄÉåëëíáäë= áã=rãÑÉäÇ=îçå=eçÄÄóI=péçêíI=rêJ
ä~ìÄëêÉáëÉ=ìåÇ=bêäÉÄåáëâçåëìãK=aáÉ=_ΩêÖÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉë=Éêâ~ååí=ìåÇ=ëçêÖÉå=éêáJ
î~í=ÑΩê=Ç~ë=^äíÉê=îçêK=c~ëí=ÇêÉá=sáÉêíÉä=~ääÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ETPBF=Ü~ÄÉå=ã~íÉêáÉää=
ÑΩê=Ç~ë=^äíÉê=îçêÖÉëçêÖí=Ó=ÇáÉ=tÉëíÇÉìíëÅÜÉå=ETVBF=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=OëíJ
ÇÉìíëÅÜÉå= ERVBFK=aáÉ= ^êí= ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå= áëí=Ç~ÄÉá= îáÉäëÉáíáÖ=ìåÇ= î~êá~åíÉåJ
êÉáÅÜW==
=



kÉïëäÉííÉê=f=^ìëÖ~ÄÉ=OMM=f=OUK=g~ÜêÖK=f=NVK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=f=pÉáíÉ=Q=
 

=

� bíï~=àÉÇÉê=ÇêáííÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=EPOBF=ëçêÖí=âçåâêÉí=ÑΩê=Ç~ë=^äíÉê=ÇìêÅÜ=éêáJ
î~íÉ= iÉÄÉåëJ= ÄòïK= oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= îçêK= aáÉë= Öáäí= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= ÇáÉ=
ãáííäÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=EPQ=Äáë=RQ=g~ÜêÉFI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=^êí=ÇÉê=sçêëçêÖÉ=ÇáÉ=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇëíÉ=áëí=EQQBFK==

� cΩê= Ñ~ëí= àÉÇÉå= ÑΩåÑíÉå=aÉìíëÅÜÉå= ENUBF= ëáåÇ=_ÉíêáÉÄëêÉåíÉå=Éáå=jáííÉä= òìê=
sçêëçêÖÉK=_ÉëçåÇÉêë=ÄÉá=^åÖÉëíÉääíÉå=EOPBF=áëí=ÇáÉëÉ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉäáÉÄíK==

� gÉÇÉê= aêáííÉ= EPRBF= ëçêÖí= ÇìêÅÜ= bêëé~êåáëëÉ= ÑΩê= Ç~ë= ^äíÉê= îçêI= NP= mêçòÉåí=
ÇìêÅÜ= _~ìëé~êîÉêíê®ÖÉK= ^äë= ÉáÑêáÖëíÉ= pé~êÉê= ÉêïÉáëÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= RMJ= Äáë= SQJ
g®ÜêáÖÉå= EQSBF= ìåÇ=ÇáÉ= oìÜÉëí®åÇäÉê= EQPBF= Ó= ÄÉáÇÉ=ãáí= ëíÉáÖÉåÇÉå= qÉåJ
ÇÉåòÉåK= fÜêÉ= pé~êÖÉïçÜåÜÉáíÉå= ëáåÇ= ÇÉìíäáÅÜ= ëí®êâÉê= ~ìëÖÉéê®Öí= ~äë= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉê=àìåÖÉå=dÉåÉê~íáçå=áã=^äíÉê=Äáë=òì=PQ=g~ÜêÉå=ENTBFK=pí~íí=
pé~êÄìÅÜ= ÜÉá≈í= Éë= ÄÉá= ÇÉå= gΩåÖÉêÉå= ÉÜÉê= _~ìëé~êîÉêíê~Ö= ENRB= J= RRéäìëJ
dÉåÉê~íáçåW=UBFK==

� aÉê=_∏êëÉåÄççã=ìåÇ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=e∏ÅÜëíëí®åÇÉ=ÇÉë=a^u=Ü~ÄÉå= ëáÅÜ=åáÅÜí=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=sçêëçêÖÉëÉâíçê=~ìëïáêâÉå=â∏ååÉåK=^âíáÉåI=cçåÇë=ìåÇ=
ÑÉëíîÉêòáåëäáÅÜÉ= tÉêíé~éáÉêÉ= ëáåÇ= åìê= ÑΩê= Éíï~= àÉÇÉå= òï∏äÑíÉå= aÉìíëÅÜÉå=
~ííê~âíáî=EUBFK=^ã=ãÉáëíÉå=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=e∏ÜÉêÖÉÄáäÇÉíÉå=ãáí=dóãå~ëá~ä~ÄJ
ëÅÜäìëë= ENVBF= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉòáÉÜÉê= îçå= e~ìëÜ~äíëåÉííçÉáåâçããÉå= îçå= ΩÄÉê=
OKRMM=bìêç=ENSBF=Ç~îçå=dÉÄê~ìÅÜI=~ã=ïÉåáÖëíÉå=ÇáÉ=páåÖäÉë=áã=^äíÉê=îçå=
ORJQV=g~ÜêÉå=EOBFK=

� aáÉ=ÉáÖÉåÉå= îáÉê=t®åÇÉ=åÉÜãÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ= òìK= c~ëí= àÉÇÉê= îáÉêíÉ=_ìåJ
ÇÉëÄΩêÖÉê=ëçêÖí=ÇìêÅÜ= fããçÄáäáÉåâ~ìÑ=Ee~ìëI=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖF= ÑΩê=Ç~ë=
^äíÉê=îçêK=aáÉë= íêáÑÑí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê=ÇáÉ= gìåÖëÉåáçêÉå= áã=^äíÉê=îçå=RM=Äáë=
SQ=g~ÜêÉå=EPOBF=òìK=

=
=
OK=pq^ka_bfkW=mevpfp`eb=sOopOodb=
fã= dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå= ëíÉÜí= aÉìíëÅÜä~åÇ= Éáå= ê~Çáâ~äÉê= píêìâíìêïÉÅÜëÉä= ÄÉîçêK=
aÉê= éçäáíáëÅÜÉ= ^ééÉää= ~å= ÇáÉ= _ΩêÖÉêI= áå= wìâìåÑí=ãÉÜê= báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= òì=
íê~ÖÉåI= áëí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ=rãëÅÜêÉáÄìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíI=ãÉÜê=
ÉáÖÉåÉ= iÉáëíìåÖÉå= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ=Ü~í= ÇáÉë= Éêâ~ååí= ìåÇ= áëí=
ÄÉêÉáíI=ãÉÜê=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáí=òì=íìå=EQMBFK=^ìÅÜ=péçêí=áëí=ÑΩê=àÉÇÉå=
ÇêáííÉå=aÉìíëÅÜÉå=EPNBF=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=éÜóëáëÅÜ=Ñáí=òì=Ü~äíÉåK=
=
PK=pq^ka_bfkW=pOwf^ib=sOopOodb=
_Éá=ÇÉê=ëçòá~äÉå=sçêëçêÖÉ=ëÉÜÉå=òïÉá=îçå=ÑΩåÑ=aÉìíëÅÜÉå=EQMBF=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=
Ñ~ãáäá®êÉê=_áåÇìåÖÉå=~äë=ÉáåÉ=ÖÉê~ÇÉòì=äÉÄÉåëåçíïÉåÇáÖÉ=sçêëçêÖÉã~≈å~ÜãÉ=
ÑΩê=Ç~ë=^äíÉê=~å=Ó=ìåÇ=Ü~åÇÉäå=~ìÅÜ=Ç~å~ÅÜK=aáÉ=cê~ìÉå=äÉÖÉå=Éíï~ë=ãÉÜê=tÉêí=
Ç~ê~ìÑ= EQOBF= ~äë= ÇáÉ=j®ååÉê= EPTBFI= ÇáÉ= i~åÇÄÉïçÜåÉê=ãÉÜê= EQPBF= ~äë= ÇáÉ=
dêç≈ëí®ÇíÉê=EPOBF=ìåÇ=m~~êÉ=EQTBF=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=páåÖäÉë=EOMBFK=^ã=ãÉáëJ
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íÉå=tÉêí=~ìÑ=Ñ~ãáäá®êÉ=_áåÇìåÖÉå=äÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=oìÜÉëí®åÇäÉê=EQVBFK=cΩê=ëáÉ=
áëí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=íê~ÖÉåÇÉ=p®ìäÉ=áã=^äíÉêK==
=
wìê=c~ãáäáÉ=ÖÉëÉääí=ëáÅÜ=~äë=òïÉáíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçå=ÑΩê=Ç~ë=^äíÉê=ÇáÉ=
mÑäÉÖÉ=ÇÉë=cêÉìåÇÉëâêÉáëÉëK=cêÉìåÇÉëâêÉáë=ìåÇ=c~ãáäáÉ=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=îçå=ÇÉê=
dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=~äë=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=oìÜÉëí®åÇäÉêå=Ñ~ëí=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=ÄÉïÉêíÉíK=
kÉÄÉå=ÇÉå=oìÜÉëí®åÇäÉêå=Ü~í=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ÇÉë=cêÉìåÇÉëâêÉáëÉë=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=_Éëí=^ÖÉê=ERM=Äáë=SQJg®ÜêáÖÉF=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=EQUBFK=tÉåáÖÉê=ÄÉÇÉìJ
íÉåÇ= áëí= ÇÉê= cêÉìåÇÉëâêÉáë= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉêïÉáëÉ= ÑΩê= páåÖäÉë= EORBFK= aêK= oÉáåJ
Ü~êÇíW=łc~ëí=~ääÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=éÑäÉÖÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÇÉå=hçåí~âí=ãáí=cêÉìåÇÉå=
Ó=åáÅÜí=åìê=~ìë=cêÉìÇÉ=~ã=ÖÉëÉääáÖÉå=iÉÄÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=ãáí=ÇÉã=
dÉÇ~åâÉåI= Ç~ÇìêÅÜ= Éíï~ë=a~ìÉêÜ~ÑíÉë= ÑΩê= Ç~ë= Ö~åòÉ= iÉÄÉå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI=ï~ë=
ëáÅÜ= áã=^äíÉê=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ł~ìëò~Üäí�=ÄòïK=łêÉÅÜåÉí�K=_Éá=~ääÉê=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=
ëéáÉäÉå=ê~íáçå~äÉ=bêï®ÖìåÖÉå=ÉáåÉ=åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ=oçääÉW=aÉê=cêÉìåÇÉëâêÉáë=
â~åå=_~ëáë=ÑΩê=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áã=^äíÉê=ëÉáåK�==
=
=
QK=pq^ka_bfk=jbkq^ib=sOopOodb=
j~å=ãìëë=ëáÅÜ=áã=^äíÉê=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëÉäÄëí=ÜÉäÑÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=â∏ååÉåK=cΩê=
àÉÇÉå= ëÉÅÜëíÉå= _ΩêÖÉê= ENTBF= ëáåÇ= Ç~ÜÉê= açJáíJóçìêëÉäÑ= ìåÇ= ÑΩê= àÉÇÉå=aêáííÉå=
EPOBF= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ=eçÄÄó=ãÉåí~äÉ= sçêëçêÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= _ÉëçåÇÉêë=j®ååÉê=
ïçääÉå=ëáÅÜ=áã=oìÜÉëí~åÇ=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=eçÄÄóë=ïáÇãÉåK=j®ååäáÅÜÉ=açã®åÉå=
ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê= sÉêÉáå= ìåÇ= ÇÉê= pí~ããíáëÅÜK=dÉëÉääáÖâÉáí= ìåÇ= ^ìëí~ìëÅÜ= ÖÉÜÉå=
ÉáåÜÉê=ãáí=pé~≈=ìåÇ=wÉáíîÉêíêÉáÄK=pç=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=wìJ
âìåÑí= îçê= ëáÅÜK= páÉ= Ö~ê~åíáÉêÉå= ëçòá~äÉ= dÉÄçêÖÉåÜÉáí= áå= ÄòïK=ãáí= ÇÉê=dêìééÉ=
ìåÇ=ëáåÇ=~äë=ł^åÖÉÄçí=ÑΩê=~ääÉ�=~ìÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=Ñáå~åòáÉêÄ~êK==
=
=
^iqbopqoûrjb=abo=RMmirpJdbkbo^qfOkW=
jbeo=ib_bkpcobrab=^ip=h^rcirpq=
=
aáÉ=qê®ìãÉ=ìåÇ=tìåëÅÜîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=dÉåÉê~íáçå=RMéäìë= ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=
âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ãÉÜê=cêÉìÇÉ=~ã=iÉÄÉåK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=áã=ï~ÜêëíÉå=páåJ
åÉ=ÇÉë=tçêíÉë=ìã=Ç~ë=tçÜäÑΩÜäÉå=áå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=e~ìí=ìåÇ=áå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=îáÉê=
t®åÇÉåK=a~ÜÉê=ä~ìíÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=ïáÅÜíáÖëíÉå=tΩåëÅÜÉ=ÇÉê=RMéäìëJdÉåÉê~íáçå=~å=
ÇáÉ=wìâìåÑíW=dÉáëíáÖ=Ñáí=ÄäÉáÄÉå=ENMMBFI=ëçêÖäçë=ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáå=
EVTBF= ìåÇ= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ= _áåÇìåÖÉå= áã= c~ãáäáÉåJ= ìåÇ= cêÉìåÇÉëâêÉáë= ÉêÜ~äíÉå=
EVPBFK=aáÉ=®äíÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=ïáää=ÖÉáëíáÖ=åáÅÜí= ëíÉÜÉåJI= ëçåÇÉêå= áå=_ÉïÉÖìåÖ=
ÄäÉáÄÉåI=~äëç=ãáíìåíÉê=äáÉÄÉê=ÖÉáëíáÖ=~åëéêìÅÜëîçääÉ=ŁsçêäÉëìåÖÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêJ
ëáí®íÛ=ÄÉëìÅÜÉå=EOPBF=~äë= ëáÅÜ=ãáí= Łpí~ããíáëÅÜÛ=çÇÉê= Łh~ÑÑÉÉâê®åòÅÜÉåÛ= ENTBF=
òìÑêáÉÇÉåòìÖÉÄÉåK=
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=
=mêçÑÉëëçê=Oé~ëÅÜçïëâáW=łkáÅÜí=qê~ìãëÅÜáÑÑÉ=ìåÇ=qê~ìãêÉáëÉå=ëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=
ûäíÉêÉå= áã=wÉåíêìã= áÜêÉê=tΩåëÅÜÉI= ëçåÇÉêå=ÖÉáëíáÖÉ=cáíåÉëëI= ëçòá~äÉ=hçåí~âíÉ=
ìåÇ=ã~íÉêáÉääÉ=páÅÜÉêÜÉáíK=iÉíòíÉêÉë=Ü~í=ïÉåáÖ=ãáí=tçÜäëí~åÇ=çÇÉê=ÇÉê=^åÜ®ìJ
ÑìåÖ=ã~íÉêáÉääÉê=dΩíÉê= òì= íìåK= bë=ÖÉÜí=ãÉÜê=ìã=ÇáÉ= cêÉáÜÉáí= îçå=dÉäÇëçêÖÉå=
ìåÇ=bñáëíÉåò®åÖëíÉåK=pçêÖäçë= äÉÄÉåI=~äëç=Öìí=îçêÖÉëçêÖí=Ü~ÄÉåI=ìåÇ= Ñáå~åòáÉää=
~ÄÖÉëáÅÜÉêí= ëÉáå= ëíÉÜÉå= Ö~åò= çÄÉå= ~ìÑ= ÇÉê= tìåëÅÜäáëíÉK= aáÉëÉ= hêáÉÖëJ= ìåÇ=
k~ÅÜâêáÉÖëÖÉåÉê~íáçå=ÇÉê=mÑäáÅÜíÉêÑΩääìåÖ=ïáää=ÉáåÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=iÉÄÉåëÑêÉìJ
ÇÉ=ëÉáå�K=jáí=ÇÉã=iÉÄÉåë~äíÉê=åáããí=ÇáÉ=cêÉìÇÉ=~ã=páÅÜJcêÉáJcΩÜäÉå=ÇÉìíäáÅÜ=
òìK=aáÉ=qê®ìãÉ=îçã=ÖìíÉå=iÉÄÉå=ÖäÉáÅÜÉå=tΩåëÅÜÉå=ãáí=_çÇÉåÜ~ÑíìåÖK=aáÉ=
ûäíÉêÉå=ïçääÉå=ãáí=ÄÉáÇÉå=_ÉáåÉå= áã=iÉÄÉå= ëíÉÜÉå=ìåÇ= ÑêÉá= îçå=pçêÖÉå= ëÉáåK=
a~ë=áëí=ÑΩê=ëáÉ=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=däΩÅâK=
=
aáÉëÉë=däΩÅâ= áã=^äíÉê=ÄÉâçããÉå= ëáÉ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÖÉëÅÜÉåâíK=a~ÑΩê=ãΩëëÉå= ëáÉ=
ëÅÜçå=Éíï~ë= íìåK=a~ë= Ñ®åÖí=Ó=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=łjáåJ
ÇÉëíä∏ÜåÉ�=ìåÇ=łjáåÇÉëíêÉåíÉå�=Ó=ÄÉá=ÇÉê=éêáî~íÉå=sçêëçêÖÉ=áã=páååÉ=îçå=ã~J
íÉêáÉääÉê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=~åI= ëÉíòí= ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ìåÇ= fåíÉåëáîáÉêìåÖ= ëçòá~äÉê=
hçåí~âíÉ= áã= rãÑÉäÇ= îçå= c~ãáäáÉI= cêÉìåÇÉëâêÉáë= ìåÇ= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= Ñçêí= ìåÇ=
ÉåÇÉí=áã=_ÉãΩÜÉåI=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ëÉäÄëíäçë=òì=îÉêÖÉëëÉåK=aÉåå=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=
dÉëìåÇÜÉáí= áëí= Ñ~ëí= ~ääÉë=åáÅÜíë=ïÉêíK= cΩê=ÇáÉ=RMéäìëJdÉåÉê~íáçå= áëí=Ç~ÜÉê= âä~êW=
j~å=ãìëë= łãÉÜê= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáí= íìå�= EUSBFI= ~äëç= â∏êéÉêäáÅÜ= ëÉÉJ
äáëÅÜI=ÖÉáëíáÖ=ìåÇ= ëçòá~ä= Ñáí=ÄäÉáÄÉåI=ìã= áã=^äíÉê=åáÅÜí=łòìã=mÑäÉÖÉÑ~ää= òì=ïÉêJ
ÇÉå�=EVOBFK=tÉê=ëç=òì=äÉÄÉå=îÉêëíÉÜíI=â~åå=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^äíÉêëíê®ìãÉ=
îçå=ÜÉìíÉ=òì=^äéíê®ìãÉå=îçå=ãçêÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=

a~ë=_ìÅÜ=
eOopq=tK=Om^p`eOtphfLriof`e=obfke^oaqW=
ł^äíÉêëíê®ìãÉ=Ófääìëáçå=ìåÇ=táêâäáÅÜâÉáí)=

áëí=~Ä=ÇÉã=NNK=OâíçÄÉê=OMMT=áã=_ìÅÜÜ~åÇÉä=ÉêÜ®äíäáÅÜW=
fp_k=VTUJPJUVSTUJPSNJR=Emêáãìë=sÉêä~ÖF=J=OMMT=Ó=NQIVR=bìêç=
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=


