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_^q=píáÑíìåÖ=ÑΩê=wìâìåÑíëÑê~ÖÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ÉêëíÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=oÉéê®ëÉåí~J
íáîëíìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ûåÖëíÉI=eçÑÑåìåÖÉå=ìåÇ=tÉêíÉîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=bìêçé®Éê=
=
däçÄ~äáëáÉêìåÖW=wïáëÅÜÉå=^ìÑÄêìÅÜëíáããìåÖ=ìåÇ=^åÖëíÖÉÑΩÜäÉå==
=

aáÉ=råÖ~êå=ìåÇ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=~äë=
sÉêäáÉêÉêI=ÇáÉ=cáååÉå=~äë=dÉïáååÉê=
=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ= áëí= Éáå=pÅÜäΩëëÉäïçêí=ÇÉë=ONK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉïçêÇÉåK=tÉê= ëáåÇ=
ÇáÉ=dÉïáååÉêI=ïÉê=ÇáÉ=sÉêäáÉêÉê=ÉáåÉê=ÖäçÄ~äáëáÉêíÉå=tÉäí\=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=däçÄ~äáëáÉJ
êìåÖ=ä∏ëí=ÄÉá=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=bìêçé~=Ü∏ÅÜëí=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=dÉÑΩÜäÉ=~ìëW=báå=
aêáííÉä= ÇÉê= bìêçé®Éê= ëáÉÜí= ëáÅÜ= ~äë= dÉïáååÉê= EPPBF= ÇáÉëÉê= båíïáÅâäìåÖW= gÉÇÉê=
ÇêáííÉ= bìêçé®Éê=ÉãéÑáåÇÉí=ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÖÉê~ÇÉòì=~äë= _ÉÑêÉáìåÖ=~ìë= ~ääòì=
ÉåÖÉå= ìåÇ= ä®åÖëí= ΩÄÉêÜçäíÉå= dêÉåòÉåK= ^ìÑÄêìÅÜëíáããìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã=tÉÖ= áå=
ÉáåÉ= äÉÄÉåëïÉêíÉ=wìâìåÑí= áëí=~åÖÉë~ÖíK= gÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ=_ΩêÖÉê=ëáÉÜí=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=
~äë=sÉêäáÉêÉê=EONBFK=kìê=áå=ÉáåÉã=ëáåÇ=ëáÅÜ=~ääÉ=bìêçé®Éê=ÉáåáÖW=aÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑòìÜ~äíÉå=ìåÇ=ëÅÜçå=Ö~ê=åáÅÜí=òìêΩÅâòìÇêÉÜÉåK=
aáÉë= ÖÉÜí= ~ìë= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê= NK= bìêçé~ëíìÇáÉ= ÜÉêîçêI= áå= ÇÉê= ÇáÉ==
_^q= pqfcqrkd= c§o=wrhrkcqpco^dbk= êÉéê®ëÉåí~íáî= NNKMMM= mÉêëçåÉå= ~Ä= NQ=
g~ÜêÉå= áå=åÉìå= i®åÇÉêå= E_ÉäÖáÉåI=aÉìíëÅÜä~åÇI= cáååä~åÇI= cê~åâêÉáÅÜI=dêç≈ÄêáJ
í~ååáÉåI= fí~äáÉåI= oìëëä~åÇI= pÅÜïÉáò= ìåÇ=råÖ~êåF= å~ÅÜ= áÜêÉå= wìâìåÑíëÜçÑÑåìåJ
ÖÉå=ìåÇ=J®åÖëíÉå=ÄÉÑê~Öí=Ü~íK==
=
fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=Ü∏ÅÜëí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉëÉÜÉåW=§ÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=cáååÉå=
ERNBF=ò®Üäí=ëáÅÜ=òì=ÇÉå=dÉïáååÉêåK=ûÜåäáÅÜ=éçëáíáî=ÄäáÅâÉå=ÇáÉ=_ÉäÖáÉê=EQPBFI=
pÅÜïÉáòÉê=EQPBF=ìåÇ=_êáíÉå=EPVBF=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK=råÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=cê~åòçëÉå=
EPTBFI=fí~äáÉåÉêå=EORBF=ìåÇ=oìëëÉå=EOQBF=ëáåÇ=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖÉåI=îçå=ÇÉê=däçJ
Ä~äáëáÉêìåÖ=éêçÑáíáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=Öê∏≈Éê=~äë=ÇáÉ=ûåÖëíÉK=^åÇÉêë=ëáÉÜí=Éë=Ç~ÖÉJ
ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=råÖ~êå=ìåÇ=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=~ìëK=få=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêå=Öä~ìÄí=åáÅÜí=
Éáåã~ä=àÉÇÉê=cΩåÑíÉ=EàÉïÉáäë=NVBF=~å=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=òìâΩåÑíáÖÉ==
iÉÄÉåK=łfå=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêå=áëí=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=Ç~ë=mêçÄJ
äÉãI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=råÖäÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=ëìÄàÉâíáî=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉ=
ìåÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=cêΩÅÜíÉ=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=dÉïáååÉêå=ìåÇ=
sÉêäáÉêÉêåFI=ëç=mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáI=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáíÉê=ÇÉê=
e~ãÄìêÖÉê=píáÑíìåÖK=łaáÉ=_ΩêÖÉê=Ü~ÄÉå=wïÉáÑÉäI=çÄ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ëçòá~ä=ÖÉJ
êÉÅÜí=ìåÇ=Ñ~áê=áëíKF=
=
=
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=
dbprkaebfqK=c^jfifbK=cobrkap`e^cqK=
ib_bkpnr^ifqûq=fk=brolm^=
=
aáÉ=ÄÉëí®åÇáÖëíÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖëíÉ=wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ= ÑΩê=~ääÉ=bìêçé®Éê= áëíI= ëç=
ïÉáëí=ÇáÉ=píìÇáÉ=å~ÅÜI=òïÉáÑÉääçë=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖK=wì=ÉáåÉã=ÖäΩÅâJ
äáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÖÉÜ∏êÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáí=EVRBFI=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=
EVMBF= ìåÇ= ÇáÉ= cêÉìåÇÉ= EUUBF= Ó= Éíï~ë= å~ÅÜÖÉçêÇåÉí= ÑçäÖÉå= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
ETUBFI= k~íìêI= _áäÇìåÖ= ìåÇ= ^êÄÉáí= EàÉïÉáäë= TSBFK= hçåëìãã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ=
cêÉáòÉáí= EàÉïÉáäë= SRBF= ïÉêÇÉå= åìê= åçÅÜ= îçå= òïÉá= aêáííÉäå= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= ~äë=
ïáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=oÉäáÖáçå=~äë=fåÇáò=ÑΩê=éÉêë∏åäáÅÜÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ïáêÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=
îçå=ÉáåÉã=aêáííÉä=EPMBF=ÖÉå~ååíI=ëÉäÄëí=péçêí=EPVBF=ÉêÑêÉìí=ëáÅÜ=ÉáåÉê=Öê∏≈ÉJ
êÉå=_ÉäáÉÄíÜÉáíK==
=
aÉê=mêçàÉâíäÉáíÉê=ÇÉê=åÉìÉå=bìêçé~ëíìÇáÉI=aêK=räêáÅÜ=oÉáåÜ~êÇíI=ÉêãáííÉäíÉ=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=i®åÇÉê=Öêç≈É=^ÄïÉáÅÜìåÖÉåW=

� aÉå=oìëëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉI=hçåëìã=ìåÇ=dÉäÇ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖW=oìëëä~åÇ=
áëí= Ç~ë= ÉáåòáÖÉ= i~åÇI= ÄÉá= ÇÉã=ÇáÉ= c~ãáäáÉ= EVMBF= ~å= ÉêëíÉê= píÉääÉ= ÖÉå~ååí=
ïáêÇ= ìåÇ= ~ìÅÜ= hçåëìãã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ETQBF= äáÉÖÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉã=
aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíK= a~ÖÉÖÉå= ÉêÜ~äíÉå= cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå= ESUBFI= ÇáÉ= _áäÇìåÖ=
ESOBF=çÇÉê=ÇáÉ=k~íìê=EQUBF=ÇáÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖëíÉ=wìëíáããìåÖK=

� fí~äáÉåÉê=ëáåÇ=hìäíìêäáÉÄÜ~ÄÉê=ìåÇ=ëíÉÜÉå=òì=áÜêÉã=dä~ìÄÉåK=få=fí~äáÉå=ëéáÉJ
äÉå=hìäíìê=ETSBF=ìåÇ=oÉäáÖáçå=EQUBF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=i®åÇÉêå=
ÉáåÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=oçääÉI=Ç~ÖÉÖÉå=Ü~ÄÉå= cêÉáòÉáí= ERNBF=ìåÇ=hçåJ
ëìãã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ERPBF=ÉáåÉ=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=oÉäÉî~åòK=

� aáÉ=_êáíÉå=äÉÖÉå=tÉêí=~ìÑ=Éáå=äÉÄÉåëä~åÖÉë=iÉêåÉåK=aáÉ=_ÉïçÜåÉê=ÇÉë=sÉêÉáJ
åáÖíÉå=h∏åáÖêÉáÅÜÉë=åÉååÉå=îçå=~ääÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=
EUSBF=~äë=d~ê~åíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíK=

� aáÉ=cáååÉå=ëáåÇ=k~íìêäáÉÄÜ~ÄÉêK=kÉÄÉå=k~íìê=EVNBF=åÉååÉå=ëáÉ=~äë=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®íW=cêÉáòÉáí=EURBF=ìåÇ=péçêí=ETNBFI=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉå=EVQBF=
ìåÇ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=EUQBFK=

� cΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ò®Üäí=dÉëìåÇÜÉáí= EVUBF=òìê=ïáÅÜíáÖëíÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®íK=
a~ÖÉÖÉå= äáÉÖÉå= ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå= c~ãáäáÉI=hìäíìê=ìåÇ=oÉäáÖáçå=
àÉïÉáäë=~å=äÉíòíÉê=píÉääÉ=~ääÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=k~íáçåÉåK=

� aáÉ=råÖ~êå=ãÉäÇÉå=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑ=~ã=hçåëìãáÉêÉå=~åK=få=âÉáåÉã=~åÇÉêÉå=
i~åÇ=ëéáÉäÉå=hçåëìãã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=EUQBF=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=oçääÉK==

� pÅÜïÉáòÉê= ëÉíòÉå= ~ìÑ= m~êíåÉêëÅÜ~ÑíK=aáÉ= pÅÜïÉáòÉê= åÉååÉå= áåëÖÉë~ãí= ÉáåÉ=
ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åò~Üä=îçå=òìâΩåÑíáÖÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®íëãÉêâã~äÉå=Ó=
îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜI=ïÉáä=îáÉäÉë=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=_Éá=ÇÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
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EUPBF=äáÉÖÉå=ëáÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ==hçåëìãã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=ÄÉá=ÇÉå=báÇÖÉåçëëÉå=ÇáÉ=ÖÉêáåÖëíÉ=wìëíáããìåÖ=ÑáåÇÉåK==

� cê~åòçëÉå=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=îçå=~ääÉã=Éíï~ëK=aáÉ=cê~åòçëÉå=åÉååÉå=ÇáÉ=ãÉáëJ
íÉå=kÉååìåÖÉå=~ääÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=EVRBF=ìåÇ=
ÇáÉ=hìäíìê=ETRBF=ò®ÜäÉå=ÑΩê=ëáÉ=òìê=iÉÄÉåëèì~äáí®íK==

� _ÉäÖáÉê=äÉÖÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=tÉêí=~ìÑ=hçåëìãã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ETSBFK=få=âÉáåÉã=
~åÇÉêÉå=i~åÇ=áëí=òìÇÉã=ÇÉê=tÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=_ÉäÖáÉå=EVRBFK=

=
aáÉ=bìêçé®Éê=ïçääÉå=åáÅÜí=òï~åÖëä®ìÑáÖ=áÜêÉå=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=îÉêÄÉëëÉêåI=ëçåJ
ÇÉêå=áÜêÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®íK=páÉ=ïçääÉå=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=Ü~ÄÉåI=ïçÑΩê=ëáÉ=
äÉÄÉåK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÉáåáÖI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáí=áëí=łÇáÉF=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖ=ÑΩê=iÉÄÉåëèì~äáí®íK= få=Ñ~ëí=~ääÉå=i®åÇÉêå=ÑçäÖÉå=Ç~åå=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
cêÉìåÇÉ=~ìÑ=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=mä®íòÉåK=aêK=räêáÅÜ=oÉáåÜ~êÇíW= łkÉÄÉå=ÇÉê=dÉëìåÇJ
ÜÉáí= ëÉíòÉå= ëáÅÜ= ëçòá~äçêáÉåíáÉêíÉ= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ= ÇìêÅÜK= ^êÄÉáíI= hçåëìã= çÇÉê=
cêÉáòÉáí= ëíÉääÉå= Ç~ÖÉÖÉå= òìåÉÜãÉåÇ= _ÉêÉáÅÜÉ= ÇÉë= iÉÄÉåë= Ç~êI= ÇáÉ= òï~ê= òìã=
iÉÄÉå=Ç~òì=ÖÉÜ∏êÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=áã=jáííÉäéìåâí=ëíÉÜÉåFK=
=
=
hofjfk^ifqûqK=^ddobppfsfqûqK=wr=tbkfd=beoif`ehbfqK=
afb=wrhrkcqpplodbk=abo=brolmûbo=
=
hêáãáå~äáí®í=áëí=Ç~ë=ìåÖÉä∏ëíÉ=mêçÄäÉã=áå=bìêçé~K=wïÉá=aêáííÉä=ESSBF=ÇÉê=_ÉÑê~ÖJ
íÉå= îçå=eÉäëáåâá= Äáë= oçãI= îçå=jçëâ~ì=Äáë= wΩêáÅÜ= ìåÇ= îçå=_Éêäáå= Äáë= içåÇçå=
åÉååÉå= Ó= ãáí= ^Äëí~åÇ= Ó= ÇáÉ= ^åÖëí= ìã= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ~äë= Öê∏≈íÉ= wìJ
âìåÑíëëçêÖÉK=aáÉ=ãÉáëíÉå=pçêÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇáÉ=
cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉå=rãÖ~åÖI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉå=
tçÜäëí~åÇëîÉêäìëí= ÉáåÜÉêÖÉÜíK= kÉÄÉå= ÇÉê= cìêÅÜí= îçê= sÉêÄêÉÅÜÉå= ÖÉÄÉå= ÇáÉ=
òìåÉÜãÉåÇÉ= ^ÖÖêÉëëáîáí®í= ERNBFI= ÇáÉ= ~ÄåÉÜãÉåÇÉ= bÜêäáÅÜâÉáí= EQNBFI= bÖçáëJ
ãìë=EPUBF=çÇÉê= fåíçäÉê~åò=EPTBF=^åä~ëë=òìê=pçêÖÉK=aáÉ=cçäÖÉ=â∏ååÉå=sÉêÉáåJ
ë~ãìåÖ=EOVBF=çÇÉê=ëçòá~äÉ=^ìëÖêÉåòìåÖ=EOTBF=ëÉáåI=ïçÇìêÅÜ=ëçòá~äÉ=hçåÑäáâíÉ=
Ñ~ëí= îçêéêçÖê~ããáÉêí= ëáåÇK=a~ë=ÖÉë~ãíÉ= ëçòá~äÉ=kÉíòI= Ç~ë= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå= îÉêJ
ÄáåÇÉíI=òìë~ããÉåÜ®äí=ìåÇ=~ìÑÑ®åÖíI=áëí=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK==
=
fã=k~íáçåÉåîÉêÖäÉáÅÜ=åÉååÉå=ÇáÉ=báåïçÜåÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ûåÖëíÉW=
=

� hêáãáå~äáí®í= ïáêÇ= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= EUMBF= ~ã= Ü®ìÑáÖëíÉåI= áå= cê~åâêÉáÅÜ= ~ã=
ëÉäíÉåëíÉå=ÖÉå~ååí=EQVBFK=

� fåíçäÉê~åò= ÉêÜ®äí= Ç~ÖÉÖÉå= áå= cê~åâêÉáÅÜ=ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= ERUBFI= áå= oìëëä~åÇ=
ÇÉå=åáÉÇêáÖëíÉå=tÉêí=ENRBFK=
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� ^ìÅÜ=^ìëä®åÇÉêÑÉáåÇäáÅÜâÉáí=áëí=áå=oìëëä~åÇ=ëÉäíÉå=Éáå=qÜÉã~=EUBFI=Ç~ÑΩê=áå=
ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉëçåÇÉêë=çÑí=EQQBFK=

� pçòá~äÉ=hçåÑäáâíÉ=ïÉêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇçééÉäí=ëç=Ü®ìÑáÖ=ÖÉå~ååí=EQOBF=
ïáÉ=áå=fí~äáÉå=EONBFK=

� kÉáÇ= áëí= áå=_ÉäÖáÉå=EPVBF=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=Éáå=qÜÉã~=~äë= áã=sÉêÉáåáÖíÉå=h∏J
åáÖêÉáÅÜ=ENRBFK=

� háåÇÉêÑÉáåÇäáÅÜâÉáí=áëí=áå=råÖ~êå=ENRBF=ëÉäíÉå=îçå=oÉäÉî~åòI=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
Ç~ÖÉÖÉå=çÑí=EQMBFK=

� lÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜâÉáí= ~äë= wìâìåÑíëëçêÖÉ= ®ì≈Éêå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= ÇáÉ= cáååÉå= ERPBF=
ìåÇ=åìê=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=_êáíÉå=ENUBFK=

=
aÉê= ëçòá~äÉ= wìë~ããÉåÜ~äí= ~äë= òÉåíê~äÉ= oÉëëçìêÅÉ= àÉÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áëí= áå=dÉJ
Ñ~ÜêK=^å=ëÉáåÉ=píÉääÉ=íêáíí=ÉáåÉ=^åë~ããäìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=fåÇáîáÇìÉåI=ÇÉêÉå=sÉêÜ~äJ
íÉå= îçå= âìêòÑêáëíáÖÉå=hçëíÉåJkìíòÉåJoÉÅÜåìåÖÉå=ÄÉëíáããí= ëáåÇ=ìåÇ= îçå=ÇÉê=
cê~ÖÉ=ÖÉäÉáíÉí=ëáåÇW=t~ë=ÄêáåÖí=ãáê=Ç~ë\=gÉÇÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Äê~ìÅÜí=Éáå=jáåÇÉëíJ
ã~≈=~å=pçäáÇ~êáí®í=ìåÇ=wìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖâÉáíI=~ÄÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=Éáå~åÇÉê=
îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩÜäÉåK= oÉáåÜ~êÇíW= łfã= ÖäÉáÅÜÉå= j~≈É= ïáÉ= ÇÉê= tìåëÅÜ= å~ÅÜ=
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=pçäáÇ~êáí®í=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=ï®ÅÜëíI=åÉÜãÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïáÉJ
êáÖâÉáí=òìI=ÇáÉëÉ=pÉÜåëΩÅÜíÉ=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK=eáÉê=ëáåÇ=~ääÉ=ÖÉÑçêÇÉêí=ìåÇ=~ìÑJ
ÖÉÑçêÇÉêíK=aáÉ= mçäáíáâ= â~åå=åìê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖÉå= ëíÉääÉåI= ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ= äáÉÖí=
ÄÉá=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåFK=
=
=
cobrkap`e^cqK=dbob`eqfdhbfqK=sboiûppif`ehbfqK=
afb=wrhrkcqptboqb=abo=brolmûbo=
=
aáÉ=bìêçé®Éê=ëáåÇ=ëáÅÜ=áÜêÉê=ûåÖëíÉ=ÉÄÉåëç=ÄÉïìëëíI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=^åë®íòÉå=òìê=
i∏ëìåÖK=bë=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=tÉêíÉï~åÇÉä=ãáí=éçëáíáîÉê=dêìåÇêáÅÜíìåÖ=
~ÄW= fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=éêçëçòá~äÉ=tÉêíÉI=ÇáÉ=~ìÑ=Éáå=ÖäΩÅâäáÅÜÉë=wìë~ããÉåäÉJ
ÄÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇK=eáÉêòì=ò®ÜäÉå=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ESRBFI=ëçòá~äÉ=
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ESMBF=ìåÇ=sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí=ERVBFK=^ÄÉê=~ìÅÜ=iáÉÄÉ=ERUBFI=eáäÑëÄÉJ
êÉáíëÅÜ~Ñí= ERRBFI= cêÉáÜÉáí= ERPBF= çÇÉê= cêÉìåÇäáÅÜâÉáí= ERMF= ÑáåÇÉå= ÇáÉ= wìëíáãJ
ãìåÖ=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåK=bíï~ë=å~ÅÜÖÉçêÇåÉí=ÑçäÖÉå=içó~äáí®í=EQUBFI=
mÑäáÅÜíÄÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=ëçòá~äÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=EàÉïÉáäë=QSBF=~äë=^åíïçêíÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=tÉêíÉ=ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=éÉêë∏åäáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK==
=
_Éáã= i®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= ^åíïçêíÉå= òÉáÖÉå= ëáÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ=
å~ÅÜ=tÉêíÉåK=pç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=kÉååìåÖÉå=ÑΩê=eáäÑëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=mÑäáÅÜíÄÉïìëëíëÉáå=
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ìåÇ=sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí=åáêÖÉåÇïç=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=få=dêç≈Äêáí~ååáÉå=ïÉêJ
ÇÉå= Ç~ÖÉÖÉå= îçê= ~ääÉã= cêÉìåÇäáÅÜâÉáíI= içó~äáí®í= ìåÇ= ëçòá~äÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ=
ÖÉÑçêÇÉêíK= få= ÇÉê= pÅÜïÉáò= iáÉÄÉ=ìåÇ=sÉê~åíïçêíìåÖ=çÇÉê= áå= cáååä~åÇ= cêÉáÜÉáí=
ìåÇ= ëçòá~äÉ= dÉêÉÅÜíáÖâÉáíK= mêçÑÉëëçê= lé~ëÅÜçïëâáW= łaáÉ= bìêçé®Éê= ïçääÉå= Éáå=
ëÅÜåÉääÉë=båÇÉ=ÇÉê=ÇêçÜÉåÇÉå=ëçòá~äÉå=bêçëáçåK=páÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ~ìë=òì=ÉáåÉê=ãçJ
ê~äáëÅÜÉå= bêåÉìÉêìåÖ= ÄÉêÉáíK= aáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= áå= ÇÉå= åÉìå= Éìêçé®áëÅÜÉå=
i®åÇÉêå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÉáåÉ=oÉå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=sÉêíê~ìJ
Éåë=~ÄòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=wìîÉêëáÅÜí=ÇÉê=_ΩêÖÉê=åáããí=ïáÉÇÉê=òìK=a~ë=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=
bÖçáëíÉå=å®ÜÉêí=ëáÅÜ= ä~åÖë~ã=ëÉáåÉã=båÇÉK=råÇ=~å=ÇáÉ=píÉääÉ=îçå=_ÉäáÉÄáÖâÉáí=
â~åå=ïáÉÇÉê=sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí=íêÉíÉåKF=
=

=

cçêëÅÜìåÖëáåÑçêã~íáçåÉåW=
=

_ÉÑê~ÖíÉ=k~íáçåÉåW== _ÉäÖáÉåI=aÉìíëÅÜä~åÇI=cáååä~åÇI=cê~åâêÉáÅÜI=dêç≈Äêáí~åJ
åáÉåI=fí~äáÉåI=oìëëä~åÇI=pÅÜïÉáòI=råÖ~êåK==

píáÅÜéêçÄÉåÖê∏≈ÉW== fåëÖÉë~ãí=NNKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=
jÉíÜçÇÉW== = oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=c~ÅÉJíçJc~ÅÉJ_ÉÑê~ÖìåÖ=
_ÉÑê~ÖìåÖëòÉáíê~ìãW==NQK=pÉéíÉãÄÉê=Äáë=OSK=kçîÉãÄÉê=OMMT=
mìÄäáâ~íáçåW== = báåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçå=òìê=píìÇáÉ=ïáêÇ=^åÑ~åÖ==
= = = OMMU=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåíÉê=ïïïKÄ~íKÇÉK=

=
=


