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SM=g~ÜêÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâW=nìç=î~ÇáëI=aÉìíëÅÜä~åÇ\=
=

få=ÉáåÉê=hä~ëëÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=äÉÄÉå=Ó=îçå=ÉáåÉê=pçòá~äÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=íê®ìãÉå=

=

_bs£ihborkd=wfbeq=_fi^kwW=_rkabp_§odbo=p^dbkI=fk=t^p=c§o=bfkbo=
dbpbiip`e^cq=pfb=h§kcqfd=ib_bk=tOiibk=

=
SM= g~ÜêÉ= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇW= báå=dêìåÇ= òìã= cÉáÉêåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= Éáå=
^åä~ëë= ÑΩê= oΩÅâÄäáÅâ= ìåÇ=sçê~ìëëÅÜ~ìK=t~ë= Ü~í=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄáëÜÉê= ÉêêÉáÅÜí\=
råÇ=ïáÉ=ÖÉÜí=Éë=ïÉáíÉê\=iìÇïáÖ=bêÜ~êÇë=éêçÖê~ãã~íáëÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=îçå=NVRT=
łtçÜäëí~åÇ= ÑΩê= ~ääÉA= ãìëë= Éáå= Ü~äÄÉë= g~ÜêÜìåÇÉêí= ëé®íÉê= ~äë= łpçòá~äÉê=
tçÜäëí~åÇ= ÑΩê= ~ääÉA= ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=tçÜäëí~åÇ= â~åå= áå= wÉáíÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉê=
ëçòá~äÉê=oáëáâÉå=åáÅÜí=ãÉÜê= ä®åÖÉê=ÉáåÉ=Ääç≈É=dÉäÇJ=ìåÇ=dΩíÉêÑê~ÖÉ=ëÉáåK=§ÄÉê=
Ç~ë=ã~íÉêáÉääÉ=sÉêëí®åÇåáë=îçå=ÜçÜÉã=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=Üáå~ìë=ãìëë=ÇÉê=ÉêïÉáJ
íÉêíÉ=tçÜäëí~åÇëÄÉÖêáÑÑ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= iÉÄÉåëèì~äáí®í= ìåÇ= iÉÄÉåëòìÑêáÉÇÉåJ
ÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáí= ÉáåëÅÜäáÉ≈ÉåK=kìê=ãÉÜê= âå~éé=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=aÉìíJ
ëÅÜÉå= EPNBF= Öä~ìÄíI= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= áå= ÉáåÉê=tçÜäëí~åÇëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= òì= äÉÄÉåK=
jÉÜê= ~äë= ÇçééÉäí= ëç= îáÉäÉ= ESSBF= ~ÄÉê=ïΩåëÅÜÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ÉáåÉ==
łpçòá~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíAI=áå=ÇÉê=ÇÉê=pí~~í=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=îçê=kçíI=^êãìí=ìåÇ=^êÄÉáíëäçJ
ëáÖâÉáí=ëÅÜΩíòí=ìåÇ=łëçòá~ä=~ÄëáÅÜÉêíA=ëçïáÉ=~ääÉå=ÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=wìâìåÑíëîçêJ
ëçêÖÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíK= aáÉë= ÖÉÜí= ~ìë= ÉáåÉê= ~âíìÉääÉå= oÉéê®ëÉåí~íáîÄÉÑê~ÖìåÖ= ÇÉê=
píáÑíìåÖ=ÑΩê=wìâìåÑíëÑê~ÖÉå=ÜÉêîçêI=áå=ÇÉê=OKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=Ç~å~ÅÜ=
ÖÉÑê~Öí=ïìêÇÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÜÉìíÉ=äÉÄÉå=ìåÇ=áå=ï~ë=ÑΩê=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáÉ=ãçêJ
ÖÉå=äÉÄÉå=ïçääÉåK=
=
łaáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ïçääÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=ëáÅÜÉêÉë=báåâçããÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ëçêJ
ÖÉåÑêÉá= ìåÇ= çÜåÉ= wìâìåÑíë~åÖëí= äÉÄÉå= â∏ååÉåAI= ëç= mêçÑK= aêK= eçêëí= tK= Oé~J
ëÅÜçïëâáI=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáíÉê=ÇÉê=wìâìåÑíëëíáÑíìåÖK=łpáÉ=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=
ÇÉê=pí~~í=ëÉáåÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîÉêëéêÉÅÜÉå=Éáåä∏ëíI=ìåÇ=ÜçÑÑÉå=~ìÑ=ãÉÜê=ëçòá~äÉ=dÉJ
êÉÅÜíáÖâÉáíKA=açÅÜ=ÖÉå~ì=ÜáÉê=ëÉíòÉå=ÇáÉ=pçêÖÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåK=kìê=ÇêÉá=
mêçòÉåí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=Öä~ìÄÉåI=áå=ÉáåÉê=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=äÉÄÉåI=áå=ÇÉê=cêÉáJ
ÜÉáíI=däÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=Ö~ê~åíáÉêí=ìåÇ=ÖÉäÉÄí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=rã=Éáå=
sáÉäÑ~ÅÜÉë=Ü∏ÜÉê=EPVBF=ìåÇ=êÉ~äáí®íëå®ÜÉê=~ÄÉê=áëí=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ= ÇáÉ= ÄìåÇÉëêÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉ= wìëí~åÇëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÉáåÉê= hä~ëëÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=Ç~ë=tçÜäëí~åÇëÖÉÑ®ääÉ=ï®ÅÜëí=ìåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=häìÑí=òïáëÅÜÉå=^êã=
ìåÇ=oÉáÅÜ=áããÉê=Öê∏≈Éê=ïáêÇK==
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mêçÑÉëëçê=Oé~ëÅÜçïëâáW=łpçòá~äÉ=pé~ååìåÖÉå=ÇêçÜÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=Éáå=
íáÉÑÉê=dê~ÄÉå=ÇìêÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=òáÉÜíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=i~åÇÄÉïçÜåÉê=ëÉÜÉå=
ëáÅÜ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíI=ïÉáä=ÇáÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=îçã=k~ÜîÉêâÉÜê=Äáë=òìê=®êòíäáÅÜÉå=
sÉêëçêÖìåÖ= åáÅÜí=ãÉÜê= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= áëíK= råÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= OëíÇÉìíëÅÜÉå= ÑΩÜäÉå=
ëáÅÜ= Ó= òï~åòáÖ= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ= Ó= ~ìëÖÉÖêÉåòíI= ïÉáä= ^êÄÉáí=
ìåÇ=tçÜäëí~åÇ=òìåÉÜãÉåÇ= áå=ÇÉå=tÉëíÉå=ï~åÇÉêåKA=mçäáíáëÅÜ=éêçÖê~ãã~íáJ
ëÅÜÉ= iÉáíÄáäÇÉê= ïáÉ= ÇáÉ= _ΩêÖÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ERBF= ìåÇ= ÇáÉ= táëëÉåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
EVBF= ëáåÇ= áå= ÇÉê= ÄìåÇÉëêÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉå=táêâäáÅÜâÉáí= ÄÉá= ÇÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=~åÖÉâçããÉåK==
=
t~ë= ÜáåÖÉÖÉå= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= èìÉê= ÇìêÅÜ= ~ääÉ= _ÉêìÑëJI= pçòá~äJ=
ìåÇ=^äíÉêëÖêìééÉå=ãÉÜê=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄáåÇÉíI=áëí=ÇÉê=dÉÇ~åâÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖK=
PU=mêçòÉåí=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê= áÇÉåíáÑáòáÉêÉå= ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê= iÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=
îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=PMJ=Äáë=QVJg®ÜêáÖÉå=EQMBFK=Oé~ëÅÜçïëâáW=
łaáÉ=iÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=äÉÄíK=páÉ=ëÅÜ~ÑÑí=ÑΩê=îáÉäÉ=Éêëí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=
Éáå=ÉêÑΩääíÉë=iÉÄÉå=Ó=~ìÅÜ=àÉåëÉáíë=îçå=^êÄÉáí=ìåÇ=bêïÉêÄKA=aÉåå=åìê=ãÉÜê=ïÉJ
åáÖÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=Öä~ìÄÉå=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=åçÅÜ=ÉáåÉê=^êÄÉáíëJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ENSBF=ÖäÉáÅÜíK=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=tÉêíÉï~åÇÉä=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉå=äÉíòJ
íÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=iÉáíÄáäÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖêìåÇäÉJ
ÖÉåÇ=îÉê®åÇÉêíK=gÉíòí=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìêÉåI=ÇáÉ=
äÉÄÉåëïÉêí=ìåÇ=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ=òìÖäÉáÅÜ=ëáåÇK=
=
=
pO=tOiibk=afb=abrqp`ebk=jOodbk=ib_bk>=
fk=sbo^kqtOoqrkd=c§o=hOjjbkab=dbkbo^qfOkbk=
=
tÉåå=Éë=å~ÅÜ=ÇÉå=tΩåëÅÜÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖÉÜíI=Ç~åå=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=wìâìåÑí=
ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= ÉáåÉê= pçòá~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ESSBFI= ÉáåÉê= dÉåÉê~íáçåÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ERSBF= ìåÇ= ÉáåÉê= eáäÑÉäÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= EROBFK= łfå= ÇÉê= aêÉáÑ~ÅÜJ
páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåë==

• ëçää=ÇÉê=pí~~í=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=îçê=ëçòá~äÉê=kçí=ëÅÜΩíòÉåI==
• ãΩëëÉå=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=ÑÉëí=òìë~ããÉåÜ~äíÉå=ìåÇ=ÑΩêÉáå~åÇÉê=Ç~=ëÉáåI=
• ïçääÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=ëÉäÄÉê=ÜÉäÑÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=éê~Öã~J

íáëÅÜ= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÑ= dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí= ÄáäÇÉåAI= ëç= mêçÑÉëëçê= Oé~J
ëÅÜçïëâáK=

ła~ÄÉá=îÉêäáÉêÉå=ëáÉ=Éáå=píΩÅâ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíI=ÖÉïáåJ
åÉå=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ëçòá~äÉ=dÉÄçêÖÉåÜÉáíKA=aáÉëÉ=éçëáíáîÉ=
sáëáçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=ïÉêíÉJ=ìåÇ=òáÉäçêáÉåíáÉêíK=páÉ=ëçääíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=êáÅÜJ
íìåÖëïÉáëÉåÇ=ìåÇ=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇ=ëÉáåK=kìê=ëç=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëçòá~äÉ=pí~Äáäáí®í=ÑΩê=
ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=wìâìåÑí=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=
=
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bë= áëí= ëÅÜçå= ÄÉãÉêâÉåëïÉêíI= Ç~ëë= ÇÉê=tìåëÅÜÖÉÇ~åâÉ= ÉáåÉê= eáäÑÉäÉáëíìåÖëÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉå=tÉëíÇÉìíëÅÜÉå=ÖÉå~ìëç=ÜçÅÜ=~ìëÖÉéê®Öí=áëí=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=OëíJ
ÇÉìíëÅÜÉå=EàÉïÉáäë=ROBFK=^ìë=ÇÉê=kçíI=~ìÑÉáå~åÇÉê=~åÖÉïáÉëÉå=òì=ëÉáåI=ÉåíïáJ
ÅâÉäå=ëáÉ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=qìÖÉåÇI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=òì=ÜÉäÑÉåK=jáí=òìåÉÜãÉåJ
ÇÉã=^äíÉê=ï®ÅÜëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=łåáÅÜí=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=dÉåÉê~J
íáçåÉå= òì= äÉÄÉåA= EÄáë= PQ= g~ÜêÉW= QSB= J= PR= Äáë= RQ= g~ÜêÉW= RRB= J= RR= g~ÜêÉ= ìåÇ=
ãÉÜêW=SQBFK=Oé~ëÅÜçïëâáW=łaáÉ=®äíÉêÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=åÉÜãÉå=áÜêÉ=sÉê~åíïçêJ
íìåÖ=ÉêåëíK=páÉ=ëé~êÉå=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=gΩåÖÉêÉåK=råÇ=ÇÉê=îáÉäÄÉëÅÜïçêÉåÉ=
hêáÉÖ=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=ÑáåÇÉí=åáÅÜí=ëí~ííKA=
=
=
drq=ib_bk=pq^qq=sfbi=e^_bkK=
ib_bk=fk=abo=tOeic§eidbpbiip`e^cq=
=
jáí= ÇÉå= îÉê®åÇÉêíÉå= wìâìåÑíëçêáÉåíáÉêìåÖÉå= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= îÉêäáÉêÉå= ÇáÉ= ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉáíÄáäÇÉê=ÇÉê=ëáÉÄòáÖÉê=Äáë=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉ=áÜêÉ=açãáå~åòK=kìê=
ãÉÜê=Éíï~=àÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=Ü®äí=ÇáÉ=hçåëìãÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EONBF=çÇÉê=
ÇáÉ= bêäÉÄåáëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= EONBF= ÑΩê= òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ= ìåÇ= ÉêëíêÉÄÉåëïÉêíK= aÉìíäáÅÜ=
ãÉÜê= _ΩêÖÉê= ëÉíòÉå= ëáÅÜ= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ= wáÉäÉ= ìåÇ= ÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÉÜÉê= ãáí= ÉáåÉê=
łtçÜäÑΩÜäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíA= EPVBF= òìÑêáÉÇÉåI= áå= ÇÉê= łÖìí= äÉÄÉå= ëí~íí= îáÉä= Ü~ÄÉåA=
ã∏ÖäáÅÜ=áëí=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=áåíÉåëáîÉë=bêäÉÄÉå=ìåÇ=dÉåáÉ≈Éå=ÖÉÑçêÇÉêí=ïáêÇK=
=
k~íΩêäáÅÜ=áëí=Ç~ë=áåÇáîáÇìÉääÉ=tçÜäÑΩÜäÉå=åáÅÜí=çÜåÉ=ÉáåÉå=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇ=~å=
ã~íÉêáÉääÉã=tçÜäëí~åÇ=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=t~ÅÜëJ
íìã=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ëáåÇ=dÉäÇ=ìåÇ=dΩJ
íÉê= åáÅÜí= ãÉÜê= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉ= ïÉêíîçääÉ= t®ÜêìåÖ= ÇÉë= iÉÄÉåëK= a~ë= ÉêïÉáíÉêíÉ=
tçÜäëí~åÇëîÉêëí®åÇåáë= ëÅÜäáÉ≈í=Ç~ë= ëìÄàÉâíáîÉ=tçÜäÄÉÑáåÇÉå= òï~åÖëä®ìÑáÖ=ãáí=
ÉáåK= få= wìâìåÑí= â~åå= tçÜäëí~åÇ= ÑΩê= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉå= ~ìÅÜ= ÄÉÇÉìíÉåI= ïÉåáÖÉê=
dΩíÉê=òì=ÄÉëáíòÉå=ìåÇ=ÇçÅÜ=ÄÉëëÉê=òì=äÉÄÉåK=
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^åíïçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåW=
=
fÅÜ=äÉÄÉLïáää=äÉÄÉå=áå=ÉáåÉê=Á=
KKK=^êÄÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí^êÄÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí^êÄÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí^êÄÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=áÅÜ=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=dÉäÇ=îÉêÇáÉåÉå=â~ååI=~ìÅÜ=
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